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Das Geschaftsjahr 2022 war anders als alles, was wir bei
den Stadtwerken DUsseldorf bislang erlebt haben. Der
russische Angriffskrieg auf die Ukraine fihrte zu deutlich
verringerten und schlieBlich gestoppten Gaslieferungen
aus Russland. Zum ersten Mal sahen wir uns im Unterneh-
men mit dem Begriff ,Gasmangellage” konfrontiert. Die
Strom- und Gaspreise erreichten auf den internationalen

Markten zeitweise historische Hochstwerte.

Durch umsichtige Entscheidungen, ein erfolgreiches
Krisenmanagement und den persénlichen Beitrag aller
Mitarbeiter:innen konnte die Stadtwerke Dusseldorf AG
auch in schwierigen Zeiten ein sehr gutes, Gberdurch-
schnittliches Unternehmensergebnis erzielen.

Ein bedeutender Teil des Gewinns aus 2022 verbleibt

im Unternehmen und wird nicht an die Anteilseigner
ausgeschuttet. Das starkt unsere Kapitalbasis angesichts
einer weiterhin schwierigen Marktsituation. Es gibt uns
aber auch die Mittel fiir eine noch schnellere erfolgreiche
Umsetzung der Energiewende.

Unser Ziel: Wir wollen bis 2035 klimaneutral werden und
damit wesentlich dazu beitragen, dass auch die Landes-
hauptstadt Disseldorf bis 2035 klimaneutral wird. Und wir
haben das Versprechen gegeben, bis 2030 zwei Milliarden

Euro zu investieren.

Julien Mounier

Das bedeutet konkret, wir beschleunigen die Entwicklung
der Energie- und Mobilitatsinfrastrukturen, wie etwa den
Ausbau der klimafreundlichen Fernwarme, den Ausbau der
Ladeinfrastruktur, die lokale Produktion von Wasserstoff
sowie den Ausbau von Wind- und Solarenergie. Zur Lade-
hauptstadt haben wir Disseldorf bereits gemacht. Klima-
hauptstadt wollen wir werden - eine der nachhaltigsten

und lebenswertesten Metropolregionen der Zukunft.

Zudem wollen wir verstarkt in unsere Belegschaft inves-
tieren. Als einer der groBten Arbeitgeber der Landeshaupt-
stadt wie als Dusseldorfer Grundversorger sind wir auch in
schwierigen Zeiten ein zuverldssiger und starker Partner,
der gesellschaftliche Verantwortung Gbernimmt.

Unser Erfolg ist das Ergebnis der Arbeit und Expertise
vieler Menschen auf allen Ebenen.

Wir danken Manfred Abrahams, der zum 31. Dezember
2022 die Stadtwerke DUsseldorf verlassen hat, flir seinen
Einsatz und seine VVerdienste um die Stadtwerke Dussel-
dorf als Vertriebsvorstand. Und wir danken Hans-Gunther
Meier, der das Unternehmen zum 31. Januar 2023
verlassen hat, fiir seinen Einsatz und seine Verdienste als
Finanzvorstand.

Und natdrlich danken wir allen Mitarbeiterinnen und

Mitarbeitern unseres Unternehmens fir ihre Arbeit und
ihr groBes Engagement im zurtickliegenden Jahr.

Dr. Charlotte Beissel



EBITDA

Eigenkapitalquote

Finanzverbindlichkeiten

Nettofinanzverbindlichkeiten

Umsatzerldse + Bestandsveranderungen + aktivierte Eigenleistungen + sonstige
betriebliche Ertrage - Materialaufwand - Personalaufwand - Konzessionsabgabe
- sonstige betriebliche Aufwendungen

Eigenkapital / Bilanzsumme x 100

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

Finanzverbindlichkeiten - liquide Mittel



Stadtwerke Diisseldorf AG in Zahlen 2022 2021 2020
Finanzielle und strategische Kennzahlen
Umsatz und Ergebnis
Umsatzerldse (abzgl. Strom- und Energiesteuer) Mio. Euro 2.933 2.380 2.075
EBITDA Mio. Euro 324 170 123
EBIT Mio. Euro 277 125 79
Ertrage aus Beteiligungen Mio. Euro 23 20 18
EBT Mio. Euro 252 106 77
Kapitalstruktur
Bilanzsumme Mio. Euro 1.692 1480 1314
Bilanzielles Eigenkapital Mio. Euro 643 558 528
Eigenkapitalguote % 38 38 40
Cashflow
(Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit Mio. Euro 205 178 81
Cashflow aus Investitionstatigkeit Mio. Euro -88 -50 -Lly
Casfhlow aus Finanzierungstatigkeit Mio. Euro -96 -56 -62
Unternehmensfinanzierung
Liquide Mittel Mio. Euro 332 133 61
Finanzverbindlichkeiten Mio. Euro 419 433 441
Nettofinanzverbindlichkeiten Mio. Euro 87 300 380
Leistungskennzahlen
Stromverkauf Mio. kWh 16.600 19.235 19.802
Gasverkauf Mio. kWh 6.900 8316 10.882
Fernwarmeabsatz Mio. KWh 1.255 1460 1.300
Wasserabsatz Mio. m? 56 55 57
Thermische Abfallbehandlung Tsd. t 389 LoL 393
Mitarbeitende und Auszubildende zum Jahresende
Mitarbeitende 1107 1.085 1.100
Auszubildende 69 76 89
Personalaufwand Mio. Euro 117 109 107
Aktiondre der Stadtwerke Diisseldorf AG
EnBW Energie Baden-Wrttemberg AG, Karlsruhe 54 95%
Holding der Landeshauptstadt Dusseldorf GmbH, Disseldorf 25,05%
GEW KéIn AG, KéIn 20,00%




Colette Riickert-Hennen

Vorsitzende

Im Geschaftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat pflichtgemal
und umfassend die ihm nach Gesetz, Satzung und Ge-
schaftsordnung obliegenden Aufgaben wahrgenommen.
Er hat die Geschaftsfihrung des Vorstands kontinuierlich
Uberwacht und diesen bei der Leitung des Unternehmens
regelmaBig beraten. Der Aufsichtsrat hat sich von der
Recht-, Zweck- und OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfih-
rung Uberzeugt und war in fir das Unternehmen grund-
legende Entscheidungen und bedeutende Geschafts-
vorgange unmittelbar eingebunden. Der Aufsichtsrat hat
sich vom Vorstand Uber alle wesentlichen Fragen der
Geschaftsentwicklung und -palitik, die wirtschaftliche Lage
sowie die Entwicklung des Konzerns regelmaBig, zeitnah
und umfassend unterrichten lassen. Der Vorstand ist sei-
nen Informationspflichten vollumfanglich nachgekommen.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats hatten stets ausreichend
Gelegenheit, sich aktiv und kritisch mit den Berichten,
Antragen und Beschlussvorlagen des VVorstands auseinan-
derzusetzen und auch eigene Anregungen einzubringen.

Im Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat in vier ordentlichen
Sitzungen am 6. April 2022, 27. Juni 2022, 21. September
2022 und 14. Dezember 2022, in einer auBerordentlichen
Sitzung am 13. Juli 2022 sowie einer Klausur am 15. Ok-
tober 2022 nach Gesetz oder Satzung erforderliche Be-
schltsse nach grindlicher Prifung und Beratung gefasst.
Am 29. Juli 2022 hat dardber hinaus eine konstituierende

Sitzung des neuen Aufsichtsrats stattgefunden.

Der ehemalige sowie die neu gewahlte Aufsichtsratsvor-
sitzende und die Vorsitzenden der Ausschisse standen
auch auBerhalb der Gremiensitzungen mit dem Vorstand
in einem regelmaBigen Informations- und Gedankenaus-
tausch, um sich Gber die Geschaftsentwicklung, aktuell

anstehende Entscheidungen, das Risikomanagement



sowie bedeutende EinzelmaBnahmen zu informieren.
Uber Geschaftsvorgange mit besonderer Bedeutung oder
Dringlichkeit informierte der Vorstand den Aufsichtsrat

kontinuierlich.

In diesem Jahr, in dem die Stadtwerke Diisseldorf AG mit
den aus der Ukraine-Krise resultierenden Problemstellun-
gen konfrontiert waren, ist gegentiber dem Aufsichtsrat
eine regelmaBige Berichterstattung zum Umgang der
Stadtwerke Disseldorf AG mit der Anpassung der Kraft-
werksvermarktung im Kontext einer drohenden Gasman-
gellage sowie entsprechender - regelmdBig angepasster
- MaBnahmen erfolgt. Auch wurde regelmaBig tber das
Management der daraus folgenden maglichen Risiken
sowie zur Handels- und Beschaffungsstrategie berichtet.
Diese Themenschwerpunkte wurden insbesondere in der
auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung am 13. Juli 2022,
der konstituierenden Sitzung am 29. Juli 2022 sowie in
der Aufsichtsratsklausur am 15. Oktober 2022 vertieft
erortert.

Im Rahmen der Befassung mit der Wirtschaftsplanung
stimmte der Aufsichtsrat dem vom Vorstand vorgelegten
Budget fiir das Jahr 2023 zu und nahm die Mittelfristpla-
nung fur die Jahre 2024-2026 zur Kenntnis. Der Vorstand
berichtete kontinuierlich und ausfihrlich Gber die aktuelle
Marktsituation, den Gang der Geschafte und die Rentabili-
tat der Gesellschaft und des Konzerns, insbesondere (iber
die aktuelle Umsatz- und Ergebnisentwicklung sowie die

Finanzsituation.

Zudem berichtete der Vorstand regelmaBig Gber die aktu-

elle Lage der Beteiligungen.

Besondere Schwerpunkte der Beratungen und Beschluss-

fassungen im Plenum waren darlber hinaus:

¥ Zustimmungen zur Anpassung der Erdgas-, Strom-
und Wasserpreise im Jahr 2022 und 2023

@ Beschlussfassung zur Anpassung der Preisgleitklausel
Fernwarme

¥ Vorstellung der Strategie der Stadtwerke DUsseldorf AG
und Auswirkung auf die Organisation

¥ Vorstellung des Kooperationsvertrags zwischen EnBW
Energie Baden-Wirttemberg AG und Landeshaupt-
stadt Disseldorf

B Befassung mit der Zukunft der Abfallwirtschaft in Dis-
seldorf

B Beschlussfassung zur Warmepartnerschaft mit Henkel
AG & Co. KGaA

B Beschlussfassung zur Refinanzierung der Schuld-
scheindarlehn

¥ Beschlussfassung zur Errichtung einer Freiflachen-
photovoltaikanlage durch die Grinwerke GmbH

¥ Beschlussfassung zur Realisierung einer Druckzone
Nord

¥ Beschlussfassung zum Neubau des Trinkwasserspei-
chers 6 auf der Hardt

¥ Beratung zur Einfihrung von SAP S/4 HANA Utilities
und Beschlussfassung im Finanz- und Investitionsaus-
schuss

Daruber hinaus hat sich der Aufsichtsrat mit der Wirksam-
keit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagement-
systems und des internen Revisionssystems befasst. Der
Vorstand informierte den Aufsichtsrat ausfthrlich Gber die
Compliance der Gesellschaft und des Konzerns. Weiterhin
befasste sich der Aufsichtsrat mit der Uberwachung der
Rechnungslegung und mit der Abschlusspriifung, insbe-
sondere mit der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers und

der vom Abschlussprtifer zusatzlich erbrachten Leistungen.

In der Hauptversammlung am 29. Juli 2022 wurde eine

neue Satzung fur die Stadtwerke Dusseldorf AG gefasst.



Der Aufsichtsrat hat vor diesem Hintergrund sowohl eine
neue Geschaftsordnung fir das Gremium beschlossen als
auch eine neue Geschaftsordnung fir den VVorstand zur

Kenntnis genommen.

Tatigkeit der Ausschisse
des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat zur effizienten Wahrnehmung seiner
Aufgaben Ausschisse eingerichtet, die im vergangenen
Geschaftsjahr regelmaBig getagt haben. Anstehende
Beschlisse und weitere Themen fiir die Behandlung im
Plenum des Aufsichtsrats haben die Ausschisse vorbe-
reitet. Der Finanz- und Investitionsausschuss (vormals
Finanzausschuss) hat im Geschaftsjahr 2022 fiinfmal und
der Personalausschuss viermal getagt. Der Ausschuss

fur Vorstandsangelegenheiten tagte dreimal. Nicht erfor-
derlich war eine Sitzung des gemaB § 27 Abs. 3 MitbestG
gebildeten Vermittlungsausschusses.

Jahresabschluss

In der Hauptversammlung am 29. Juli 2022 wurde der
Abschlussprifer Ernst & Young GmbH, Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Stuttgart gewahlt und vom Aufsichtsrat
mit der Priifung des Jahresabschlusses zum 31. Dezem-
ber 2022 und des Lageberichts flir das Geschaftsjahr
2022 beauftragt. Der vom Vorstand nach den Regeln des
Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellte Jahresabschluss
der Stadtwerke Dusseldorf AG zum 31. Dezember 2022
sowie der Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2022 wurden
durch den Abschlusspriifer unter Einbeziehung der Buch-
fihrung gemaB dem Priifungsauftrag geprift. Die Prifung
ergab keine Einwendungen, so dass ein uneingeschrankter

Bestatigungsvermerk erteilt wurde.

Der vom Vorstand fur das Geschaftsjahr 2022 aufgestellte
Bericht nach § 312 AktG dber die Beziehungen zu ver-
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bundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht) ist vom
Abschlussprifer ebenfalls gepriift worden. Nach sorgfal-
tiger Priifung dieses Berichts erteilte der Abschlussprifer
folgenden Bestatigungsvermerk:

»Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung

bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. beidenim Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften
die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen

hoch war.”

Den Aufsichtsratsmitgliedern wurden die Prifungsbe-
richte des Abschlusspriifers nebst Abschlussunterlagen
und Gewinnverwendungsvorschlag nach Vorprtifung
durch den Finanz- und Investitionsausschuss rechtzeitig
vor der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats zugeleitet. Der
Vorstand erlduterte in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats
und in der vorbereitenden Sitzung des Finanz- und Inves-
titionsausschusses per Medienkonferenz die Unterlagen.
An diesen Sitzungen nahm ebenfalls der Abschlussprifer
teil, berichtete Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner
Prifung und stand fiir erganzende Fragen und Auskiinfte
zur Verfligung. Der Abschlussprifer informierte Giber von
ihm zusatzlich zur Abschlusspriifung erbrachte Leistungen
sowie darliber, dass keine Umstande vorliegen, die seine
Befangenheit besorgen lassen.

In der virtuell stattgefundenen Sitzung befasste sich der
Finanz- und Investitionsausschuss am 19. April 2023
eingehend mit dem Jahresabschluss, dem Lagebericht,
dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands und
dem Abhangigkeitsbericht nach § 312 AktG und erhob
nach eigener Prifung und nachdem er die Berichte und
Prafungsergebnisse des Abschlussprifers zur Kenntnis
genommen hatte, keine Einwendungen. Er berichtet ferner
dardber, dass er ein Verstandnis von dem fur die Prifung

des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem



gewonnen hat. Dem Aufsichtsrat empfahl er, den vom
Vorstand aufgestellten Jahresabschluss zum 31. Dezem-
ber 2022 nebst dem zugehd&rigen Lagebericht sowie den
Abhangigkeitsbericht nach § 312 AktG zu billigen sowie
dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanz-

gewinns zu folgen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebe-
richt, den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands
und den Abhangigkeitsbericht nach § 312 AktG einge-
hend gepruft. Nach Kenntnisnahme der Berichte und
Prifungsergebnisse des Abschlussprifers und nach
Entgegennahme des Berichts des Vorsitzenden des Fi-
nanzausschusses Uber die Beratungen und Prifungen des
Ausschusses zur Vorbereitung der Bilanzsitzung des Auf-
sichtsrats sowie nach seinen eigenen Priifungen ergaben
sich fur den Aufsichtsrat nach dem abschlieBenden Ergeb-
nis keine Einwendungen gegen den Jahresabschluss der
Gesellschaft zum 31. Dezember 2022, den Lagebericht
flr das Geschaftsjahr 2022, den Gewinnverwendungsvor-
schlag des Vorstands und den Abhangigkeitsbericht nach
§ 312 AktG (insbesondere die Erklarung des Vorstands am
Schluss des Berichtes (iber die Beziehungen zu verbun-
denen Unternehmen). Die Gesellschaft wurde nach Uber-
zeugung des Aufsichtsrats durch die Konzernbeziehungen
nicht benachteiligt. Der Aufsichtsrat billigte daraufhin in
seiner Bilanzsitzung am 26. April 2023 den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022

sowie den Lagebericht.

Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Der Abhangig-
keitsbericht nach § 312 AktG fur das Geschaftsjahr 2022
wurde ebenfalls gebilligt. Ferner hat sich der Aufsichtsrat
in seiner Bilanzsitzung dem Vorschlag des Vorstands Gber
die Verwendung des Bilanzgewinns des Geschaftsjahres

2022 angeschlossen.

Personelle Veranderungen im
Aufsichtsrat und Vorstand

Mit Ablauf der Hauptversammlung am 29. Juli 2022 en-
dete die Amtszeit samtlicher Mitglieder des Aufsichtsrats.
Der Aufsichtsrat setzt sich in der neuen Amtsperiode wie
bisher aus je zehn Vertretern der Aktiondre und der Arbeit-
nehmer zusammen. Auf Seiten der Aktiondre wurden am
29. Juli 2022 Herr Peter Blumenrath, Frau Angela Hebeler
und Herr Dr. Stephan Keller erneut in den Aufsichtsrat
gewahlt und nach Inkrafttreten der neuen Satzung am

17. August 2022 durch die EnBW Energie Baden-W(irt-
temberg AG entsandt. Zudem wurden ebenfalls Herr
Rainer Allmannsddérfer, Herr Jan Huth, Frau Carina Verlohr
und Herr Dr. Johannes Zigel wiedergewahlt. Neu in den
Aufsichtsrat gewahlt worden sind neben Frau Colette
Ruckert-Hennen, Frau Catharina Geiselhart und Herr
Volker Bloch. Aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden sind zu
diesem Zeitpunkt die Herren Andreas Ehlert, Dr. Christian
ThewiBen und der bisherige Aufsichtsratsvorsitzende Herr
Dr. Hans-Josef Zimmer.

Auf Seiten der Arbeitnehmervertreter wiedergewahlt wur-
den Frau Stephanie Peifer und die Herren Henning Brust,
Carsten Caspari sowie Michael Kranenburg. Aus dem Auf-
sichtsrat ausgeschieden sind Frau Dagmar Gétschenberg,
Frau Marion Gramsch, Frau Petra Nolden, Frau Alina Wer-
ner sowie die Herren Dr. Lasse Pitz und Jirgen Umlauft.
Ihre Nachfolger sind Frau Deborah Knopp, Frau Klarissa
Lerp, Frau Petra Meerkamp und die Herren Dirk Benedix,
Jan-Paul Giertz sowie Andreas Hoydem.

Den ausgeschiedenen Mitgliedern dankt der Aufsichtsrat

frihr Engagement und die vertrauensvolle Zusammen-

arbeit.
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In der konstituierenden Sitzung im Anschluss an die
Hauptversammlung wurde Frau Colette Riickert-Hennen
von den Aufsichtsratsmitgliedern als Nachfolgerin von
Herrn Dr. Hans-Josef Zimmer zur Aufsichtsratsvorsitzen-
den gewahlt. Zudem ist Frau Klarissa Lerp als 1. stellv.
Vorsitzende gewahlt und Herr Peter Blumenrath als

2. stellv. Vorsitzender bestatigt worden. Gleichzeitig hat

der Aufsichtsrat die Mitglieder der Ausschiisse gewahlt.

Zum 31. Dezember 2022 ist der Vertriebsvorstand Man-
fred Abrahams aus der Stadtwerke Dusseldorf AG ausge-
schieden. Der Aufsichtsrat dankt dem ausgeschiedenen
Vorstandsmitglied fir mehr als 7 Jahre vertrauensvolle
und konstruktive Zusammenarbeit sowie fur seinen
Einsatz und seine Verdienste fur das Unternehmen. Die
bisherigen Aufgaben von Manfred Abrahams im Bereich
Vertrieb und Kundenmanagement gehen an Dr. Charlotte

Beissel Gber.
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Dem Vorstand, den Unternehmensleitungen der Konzern-
gesellschaften, dem Betriebsrat sowie allen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern der Stadtwerke Disseldorf AG dankt
der Aufsichtsrat flr ihre engagierte und erfolgreiche Arbeit
im zurtckliegenden Geschaftsjahr.

Dusseldorf, den 26. April 2023
Der Aufsichtsrat

(50 xhied. Horwne.

Colette Riickert-Hennen
Vorsitzende
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Geschaftsmodell

Mehrheitsaktionarin mit einem Anteil von 54,95 % ist

die EnBW Energie Baden-W(rttemberg AG (EnBW AG),
Karlsruhe. 25,05 % der Anteile gehéren der Holding der
Landeshauptstadt Dusseldorf GmbH, Disseldorf. Allei-
nige Gesellschafterin ist die Landeshauptstadt Dusseldorf
(LHD). Die tibrigen 20 % der Namensaktien befinden sich
im Eigentum der GEW KélIn AG, KéIn.

Die Hauptgeschaftsfelder sind die Strom-, Erdgas-,
Wadrme- und Trinkwasserversorgung. In der Energie- und
Trinkwasserversorgung bilden die Stadtwerke Disseldorf
AG und ihre Tochtergesellschaften die gesamte Wert-
schopfungskette von der Erzeugung in eigenen Anlagen
bis zur Verteilung ab. Darlber hinaus sind die Stadtwerke
Dusseldorf AG in den Geschaftsfeldern Entsorgung, Ener-
giehandel, Contracting, Erdgasfahrzeuge, Elektromobilitat,
Energiedienstleistungen sowie in der 6ffentlichen Be-
leuchtung tatig.

Die Stadtwerke Dusseldorf AG verfligen Uber eine eigene
Erzeugung von Strom und Warme. Die Erzeugung erfolgt
im Kraftwerk Lausward, dem Biomasseheizkraftwerk in
Garath und durch Nutzung des Dampfes der MUllverbren-
nungsanlage (MVA) im Heizkraftwerk Flingern. Daneben
verfligen die Stadtwerke Diisseldorf AG noch Gber Heiz-
kessel, ein Gasturbinenspitzenlastkraftwerk und dezentrale
Contracting-Anlagen mittlerer und kleiner Leistung.

Die wesentlichen Beteiligungen der Stadtwerke Disseldorf
AG sind die Tochtergesellschaften Gemeinschaftsheizkraft-
werk Fortuna GmbH (GHKW Fortuna), Netzgesellschaft
Dusseldorf mbH (NGD), AWISTA Gesellschaft fir Ab-
fallwirtschaft und Stadtreinigung mbH (AWISTA) sowie

die Grinwerke GmbH (Griinwerke). Weitere wichtige
Beteiligungen der Stadtwerke Disseldorf AG sind die
Neuss-Diisseldorfer Hafen GmbH & Co. KG (NDH KG),
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die REMONDIS Rhein-Wupper GmbH & Co. KG (RRW KG)
sowie die RheinWerke GmbH (RheinWerke).

Die GHKW Fortuna fungiert als Assetgesellschaft fiir das
von den Stadtwerke Dusseldorf AG nach dem Prinzip
Kraft-Warme-Kopplung betriebene Gas- und Dampftur-
binenkraftwerk (GuD). Die NGD betreibt die Strom-, Gas-,
Wasser- und Fernwdrmenetze schwerpunktmaBig auf
dem Gebiet der Stadt DUsseldorf und baut diese weiter
aus. Dartber hinaus ist sie als Dienstleister mit der Be-
triebsfihrung der Strom- und Warmeerzeugungsanlagen
betraut. Die Griinwerke errichten, akqguirieren und betrei-
ben teilweise auch tUber Untergesellschaften Erzeugungs-
anlagen im Bereich der regenerativen Energien.

Ziele und Strategien

Im Jahr 2022 haben die Stadtwerke Disseldorf AG die
Gesamtstrategie flir 2030 festgelegt und verabschiedet.
Die Strategie beinhaltet eine Vision und ein Zielbild sowie
konkrete finanzielle und nicht-finanzielle Ziele fur ihre
Geschaftsfelder. Die Ziele lassen sich in folgenden finf
Strategiedimensionen zusammenfassen:

1. Klima und Ressourcen
2. Leben in unserer Stadt
3. Digitalisierung

4. Performance und

5. Wandel leben

Zur Erreichung der strategischen Ziele wurden 2022 be-
reits erste konkrete MaBnahmen erfolgreich umgesetzt
und weitere angestoBen, wie z. B. der Ausbau der erneu-
erbaren Energien und der Fernwarme, die Vergriinung der
Produktportfolios, die SAP S/4HANA Transition, die VVor-
bereitung der nachsten Regulierungsperiode oder der Start

eines Flhrungskrafteentwicklungsprogramms.



Auch vor dem Hintergrund der aktuellen Krisensituation
bestatigt sich, dass die Stadtwerke Dusseldorf AG langfris-
tig an den gesetzten Zielen festhalten wollen, der einge-
schlagene Kurs der Richtige ist und somit fortgefthrt wird.
Im Folgenden ist die Stadtwerke Disseldorf AG-Konzern-

strategie 2030 beschrieben:

Vision und Zielbild

Die Stadtwerke Dusseldorf AG gestalten die Infrastruk-
turen fur die Stadt Dusseldorf zukunftsweisend und kli-
maneutral. Dafir sichern sie die Versorgung mit Strom,
Gas, Warme, Wasser und Licht und sind der bevorzugte
Partner, um ihre Kund:innen, die Wirtschaft und die Lan-
deshauptstadt Disseldorf beim Erreichen ihrer Klima- und
Umweltziele zu unterstitzen. Zudem wollen die Stadt-
werke Dusseldorf AG bis 2035 konzernweit klimaneutral
sein. So schafft das Unternehmen — unterstdtzt durch eine
digitale, kooperative Arbeitskultur — die Rahmenbedingun-

gen fr jedes seiner Ziele.

Die Kernziele in den Geschaftsfeldern sind:

Die Stadtwerke Dusseldorf AG ermdglichen eine nachhal-
tige Erzeugungsinfrastruktur, indem sie ihre konventionelle
Strom- und Warmeerzeugung konsequent dekarbonisie-
ren und den Ausbau erneuerbarer Energien vorantreiben.
Ein Beispiel hierftr ist die Einkopplung der Abwarme des
Unternehmens Henkel AG & Co. KGaA in ihr Fernwarme-

netz.

Die Stadtwerke Dusseldorf AG machen ihre systemkriti-
sche Infrastruktur zur Versorgung mit Strom, Gas, Fern-
warme und Wasser durch vernetzte Systeme und digitale

Steuerungsprozesse stabil, effizient und zukunftssicher.

Die Stadtwerke Dusseldorf AG bieten allen Privat- und
Geschaftskund:innen neue, intelligente Lésungen fur

eine grtne und wirtschaftliche Energie- und Wasserver-

sorgung und verbinden diese mit digitalen Services. Im
Geschaftsjahr 2022 wurde beispielsweise der Vertrieb von
Warmepumpen fokussiert angegangen und gesteigert.
Gleichzeitig stellt das Unternehmen sicher, dass Fern-
warme eine zentrale Warmequelle Disseldorfs wird.

Die Stadtwerke Dusseldorf AG forcieren als Partner der
Landeshauptstadt und Lésungsanbieter flr private und
gewerbliche Kund:innen die Entwicklung und Umset-
zung wegweisender Abfallwirtschaftskonzepte, deren
Ressourcenschutz ein wesentlicher Beitrag zu den Nach-
haltigkeitszielen der Stadt DUsseldorf und des Stakeholder-
Verbundes ist.

Klima und Ressourcen

Die Stadtwerke Dusseldorf AG wollen aktiv Gestalter einer
neuen, dekarbonisierten Energie- und Kreislaufwirtschaft
sein und entscheidend dazu beitragen, dass die Stadt Dls-
seldorf bis 2035 klimaneutral wird.

Das bedeutet konkret:

Mit der ,Klimaneutralitat” ab 2035 im Blick, definieren die
Stadtwerke Dusseldorf AG zurzeit ambitionierte Redukti-
onsziele entlang des Greenhouse Gas Protocols (GHGP),
die Schritt far Schritt erreicht werden sollen. Und das nicht
nur fr alle relevanten eigenen, sondern auch fir samtli-
che vor- und nachgelagerten Emissionen im Stadtwerke
Dusseldorf AG-Konzern. Daher gilt der CO,-FuBabdruck
kinftig neben der Wirtschaftlichkeit als eine zentrale Be-

wertungsgrundlage.

Einen wichtigen Beitrag daftr liefert bereits das hocheffi-
ziente Erdgaskraftwerk, das durch Einbettung in ein intel-
ligentes Warmesystem schon heute Gber 1 Mio. Tonnen
CO, pro Jahr einspart. Solche Effekte gilt es auszubauen.
Deshalb entwickeln die Stadtwerke Dusseldorf AG unter

anderem Konzepte flr eine emissionsfreie Zukunft des
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Kraftwerksstandortes auf der Lausward, etwa durch Was-

serstofftechnologie oder auch synthetische Gase.

Ebenso konsequent setzen die Stadtwerke Dusseldorf AG
auf den Ausbau der erneuerbaren Energien durch ihre
Grinstrom-Tochter Griinwerke. Dabei riicken auch Akqui-
sition und Entwicklung neuer Standorte fiir Photovoltaik

und Windkraft-Anlagen in den Fokus.

Gleichzeitig helfen die Stadtwerke Disseldorf AG der Stadt
beim Erreichen ihrer Klimaziele durch den Ausbau von
Fernwarme, bei der vermehrt industrielle Abwarme und
regenerative Warme eingesetzt wird. Im Jahr 2022 wurde
eine von progres.nrw geférderte Machbarkeitsstudie der
Wadarmepotenziale von Tiefer Geothermie gestartet und das
Unternehmen hat bereits die Aufsuchungserlaubnis flr
den Bodenschatz Erdwarme erhalten.

Der ganzheitliche Anspruch ber(icksichtigt aber auch die
vielen Potenziale, die die Kreislaufwirtschaft zum Klima-
und Ressourcenschutz leisten kann. Dabei sehen sich die
Stadtwerke Dusseldorf AG im Verbund mit ihrer Entsor-
gungstochter AWISTA und mit REMONDIS als zentralen
Partner der Landeshauptstadt Disseldorf flir die Transfor-
mation der Abfallwirtschaft. Das Unternehmen treibt die
Dekarbonisierung der Abfallwirtschaft voran. Das Ziel bis
2030: eine deutliche Erh6hung der stofflichen Verwertung
und eine Reduktion von Ressourcenverlusten. Hierzu er-
gdnzen die Stadtwerke Disseldorf AG den Standort Flin-
gern um ein modulares und modernes Ressourcencenter

inklusive Recyclinghof sowie einer Sortieranlage.

Die Stadtwerke Disseldorf AG streben eine neue Muillver-
brennungsanlage nach hochsten Effizienzstandards an,
deren erzeugte Wdarme- und Strommengen als Quelle fir
die Fernwarme- und Energieversorgung in DUsseldorf ge-
nutzt werden und einen wichtigen Beitrag zur Reduktion

der CO,-Emissionen in der Landeshauptstadt beisteuern.
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Und nicht zuletzt unterstitzt das Unternehmen kommu-
nale und gewerbliche Kund:innen durch umfassende Be-
ratung und innovative Dienstleistungen dabei, inren Anteil
wiederverwertbarer und recyclingfahiger Wertstoffe zu
erhdhen und dadurch vermeidbare Abfallmengen - sprich
den CO,-FuBabdruck - kontinuierlich zu reduzieren.

Leben in unserer Stadt
Die Stadtwerke Dusseldorf AG wollen alle Voraussetzun-
gen daftr schaffen, um aus Disseldorf eine wegweisende

Metropolregion der Zukunft zu machen.

Das bedeutet konkret:

Die Kund:innen stehen im Mittelpunkt der Aktivitaten und
Angebote in Dusseldorf. Die Stadtwerke Disseldorf AG
bieten ihnen griine, preislich attraktive sowie innovative
Produkte und Leistungen an. Die Stadtwerke Dusseldorf
fokussieren sich auf Disseldorf und NRW als Markt. Die
Stadtwerke Disseldorf AG setzen es sich folglich zum Ziel
und richten ihre Aktivitaten danach aus in der Landes-
hauptstadt weiterhin der fiihrende Energieversorger nach
Marktanteil zu sein.

Im Sinne ganzheitlicher Nachhaltigkeit verbindet das Un-
ternehmen MaBnahmen, die dem Klima zu Gute kommen,
mit nachhaltigen Modernisierungsschiiben flir Disseldorf.
Dabei geht es in erster Linie um den offensiven Ausbau
leistungsfahiger Infrastrukturen fr das zukUnftige Leben
und Arbeiten in Dusseldorf. So werden die Stadtwerke
Dusseldorf AG die gesamte Versorgungsinfrastruktur
signifikant weiterentwickeln. Zum Beispiel, indem durch
umfassende Digitalisierung, intelligente Vernetzung und
datengestUtzte Prozesse optimale VVoraussetzungen fir
die Netzintegration der Elektromobilitat, die Zunahme
dezentraler Einspeisungen oder etwa auch fir zentrales

Netzmanagement geschaffen werden.



Da Energiewende auch Verkehrswende heiBt und das
Leben in Dlsseldorf von morgen neue Mabilitatskonzepte
braucht, werden die Stadtwerke Dusseldorf AG die fla-
chendeckende Verfligbarkeit einer kundenarientierten und
einfach bedienbaren Ladeinfrastruktur weiter vorantrei-
ben. Bis 2030 will das Unternehmen das gréBte Ladenetz
Dusseldorfs mit insgesamt 10.000 Ladepunkten in der
Stadt und im Umland betreiben. Auch jenseits der Maobi-
litatsinfrastruktur forcieren die Stadtwerke Dusseldorf AG
ihre Leistungen und Angebote flir ein ebenso modernes
wie nachhaltiges Energiemanagement in der Landes-
hauptstadt: durch den massiven Ausbau von Fernwdrme
oder etwa auch durch ganzheitliche Lésungen fUr die
Wadrmeversorgung privater, gewerblicher und kommunaler
Kund:innen, bei denen das Unternehmen im Rahmen von
Warme-Contracting ModernisierungsmaBnahmen koor-
diniert, die Energiebeschaffung Ubernimmt und fir einen
zuverlassigen Anlagebetrieb sorgt.

Die Vielzahl an Méglichkeiten dieser ganzheitlichen L6-
sungsansatze zeigt sich besonders anschaulich im Zu-
kunftsviertel Unterbilk| Friedrichstadt. Dort erproben die
Stadtwerke Disseldorf AG ganz konkret neue Technolo-
gien und kombinieren diese mit etablierten Klimaschutz-
technologien. So wird Gelerntes mit Neuem verbunden
und zeigt auf, wie die Energiewende in urbanen Raumen
funktionieren kann. Die Stadtwerke Dusseldorf AG méch-
ten digitale Infrastrukturen fur Disseldorf ermdglichen und
gestalten so das Zusammenleben in der Stadt fortschrittli-

cher, klimaschonender und sozial inklusiver.

Digitalisierung
Als Energieversorgungsunternehmen wollen sich die

Stadtwerke Disseldorf AG technologisch weiterentwickeln.

Das bedeutet konkret:
Bei der Digitalisierung geht es ums Ganze. Das heiBt,

dass die Stadtwerke Dusseldorf AG konzerntbergreifend

samtliche analogen Prozesse auf den Prifstand stellen
und den Rahmen fiir eine digitale Weiterentwicklung
schaffen. Dadurch wollen die Stadtwerke Dasseldorf AG
das Kundenerlebnis verbessern (,digital customer”), sich
Wettbewerbsvorteile verschaffen (,digital offers”), ihre
Performance und Leistung im Unternehmen wesentlich
steigern (,digital operations”) sowie eine digitale Unter-
nehmenskultur und Organisation ermdglichen (,digital

employees”).

Farihre Kund:innen setzen die Stadtwerke Disseldorf AG
im Vertrieb auf Plattformen und Instrumente, die durch
schnelle, automatisierte Standardablaufe mehr Zeit fur
individuelle Herausforderungen schenken. So kommen die
Stadtwerke mit dem Ausbau und der Umstrukturierung
ihrer Prozesse dem Bedurfnis ihrer Kund:innen nach einer
ganzheitlichen Beratung auf Augenhthe entgegen. Zudem
vereinfachen die Stadtwerke Dusseldorf AG ihnen den
Zugang zu ihren Produkten und Leistungen durch einfa-
che digitale Abschlussprozesse, die sich zunehmend Uber

digitale Kundenportale managen lassen.

Die Stadtwerke Disseldorf AG etablieren ein gemeinsa-
mes Verstandnis darliber, dass neue und zu verandernde
Prozesse von Anfang an digital gedacht und aufgesetzt
werden. Die Steuerung von DigitalisierungsmaBnahmen
und -projekten Gbernimmt dabei ein zentrales konzern-
Ubergreifendes IT-Board. So planen die Stadtwerke Dus-
seldorf AG in 2030 deutlich digitaler unterwegs zu sein als
heute. Entscheidende Voraussetzung fir den Erfolg der
digitalen Transformation sind fir das Unternehmen aber
nicht allein Software, Hardware und fachliches Know-how.
Mindestens genauso wichtig ist die Entfaltung einer leben-
digen Digitalisierungskultur, die alle Mitarbeitenden der
Stadtwerke Disseldorf AG mitnimmt und fir neue Arbeits-

welten und -weisen motiviert.
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Neben allen Chancen behalt das Unternehmen immer
auch die Risiken im Auge. In 2030 laufen alle Anwendun-
gen, soweit rechtlich und sicherheitstechnisch konform, in
der ,Cloud”. Die Themen IT-Sicherheit und Datenschutz
sind fur die Stadtwerke Dusseldorf AG entscheidend: Hier
stellt sich das Unternehmen bestmdglich und entspre-
chend der gesetzlichen Anforderungen auf, um den Schutz
seiner Kund:innen, seiner Anlagen und VVersorgungsinfra-

strukturen zu gewahrleisten.

Performance

Die Stadtwerke Dusseldorf AG wollen ihren wirtschaftli-
chen Handlungsspielraum und ihre Investitionskraft weit-
sichtig sichern.

Das bedeutet konkret:

Die Welt verandert sich. Deshalb lassen sich auch die
Stadtwerke Dusseldorf AG auf den Wandel ein und entwi-
ckeln sich weiter. Die Stadtwerke wollen besser und leis-
tungsfahiger werden, vor allem in ihrem Bestandsgeschaft.
Durch effiziente Arbeit verschaffen sich die Stadtwerke
Dusseldorf AG finanziellen Spielraum, um notwendige
Investitionen in ihre Zukunft tatigen zu kdnnen und die
Chancen fur Wachstum zu nutzen. Das Unternehmen will
seine Wertschopfungskette so effizient gestalten, dass

es konseqguent seine Kosten senkt und gleichzeitig auf die
Bedurfnisse seiner Kund:innen achtet.

Die Stadtwerke Dusseldorf AG Gberprifen ihre Prozesse
auf Zukunftsfahigkeit und bereiten sich intensiv auf die
nachste Regulierungsperiode vor.

Gegentber heute wollen die Stadtwerke Disseldorf AG
2030 ihre Performance deutlich steigern. Um dies zu er-
reichen, macht das Unternehmen seine Leistung besser
messbar - indem es sein System von KPIs, also seiner
Leistungskennzahlen, weiterentwickelt. Das hilft den

Stadtwerken Dusseldorf AG dabei, ihre Unternehmens-
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steuerung zu verbessern, flexibel zu bleiben und ihre Ziele
im Blick zu behalten.

Das Erreichen ihrer Ziele — insbesondere beim Klima-
schutz - erfordert massive Investitionen. Daher werden
die Stadtwerke Dusseldorf AG durch eine zentrale Ver-
mogensverwaltung (Asset Management) eine belastbare,
abgestimmte und optimierte Planung der notwendigen

Investitionen aufstellen.

Die Stadtwerke Disseldorf AG planen auBerdem ihren
Personalbedarf strategisch, um dem demografischen
Wandel zu begegnen und in der Zukunft benétigte Kom-
petenzen ins Unternehmen zu holen.

Wandel leben

Die Stadtwerke Dusseldorf AG wollen als groBes Unter-
nehmen vorangehen und erfolgreiche Antworten auf eine
sich verandernde Arbeitswelt geben.

Das bedeutet konkret:

Wenn die Stadtwerke Disseldorf AG die Welt fur die
Chancen von morgen begeistern wollen, missen sie bei
sich selbst anfangen. Hierflir braucht es Lust auf Zukunft,
einen gemeinsamen Gestaltungswillen und die Bereit-
schaft, sich auf neue Arbeitswelten und ein verandertes
Flahrungsverstandnis einzulassen. Die Stadtwerke leben
den Wandel und machen ihn nach innen und auBen sicht-
bar. Ein systemisches Change-Management soll diesen
Prozess begleiten.

Den Wandel begleitet das Unternehmen dabei durch ent-
sprechende Qualifizierungen und WeiterbildungsmaBnah-
men. Die Stadtwerke wollen nicht Gberfordern, sondern
mitnehmen und lebenslanges Lernen zu einem zentralen
Anziehungspunkt der Arbeitgebermarke Stadtwerke Dus-
seldorf AG machen. Die Gesundheit der Mitarbeitenden soll

dabei immer an erster Stelle stehen.



Im Stadtwerke-Konzern ist das Einhalten bestimmter

Regeln entscheidend fir seine Arbeit. Daher sensibilisie-
ren die Stadtwerke ihre Mitarbeitenden verstarkt fir das
Thema ,Compliance” im Rahmen des Programms , Ethik

und Compliance”.

Und nicht zuletzt sehen die Stadtwerke Dusseldorf AG
auch in einer konsequent gelebten Umsetzung von
Achtsamkeit, Resilienz, Gleichstellung und Diversitat sub-
stanzielle Beitrage fur sich und ihren Weg zu einem bei-

spielgebenden Unternehmen der Zukunft.

Steuerungssystem

Fur den Mehrheitsaktionar ist quartalsmaBig ein Re-
porting-Package nach IFRS der Stadtwerke Disseldorf
AG-Unternehmensgruppe zu erstellen. Dabei wird auf
Ebene der Steuerungsbereiche Stromerzeugung und Han-
del, Strom- und Gasvertrieb, Strom- und Gasverteilung,
Wasser, Fernwarme, Entsorgung sowie Shared Services
berichtet. Das HGB-Ergebnis der Stadtwerke Disseldorf
AG wird Gber den Umsatz und das Ergebnis vor Steuern
abgebildet. Die Berichterstattung einschlieBlich Kommen-
tierung der Plan-Ist-Abweichungen an den Vorstand sowie
an den Aufsichtsrat erfolgt quartalsweise.

19



Rahmenbedingungen und
Geschaftsverlauf

Branchenbezogene Rahmenbedingungen
Energieverbrauch

Der Primarenergieverbrauch in Deutschland ist 2022 nach
den Zahlen der Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen e. V.
(AG Energiebilanzen) um 4,7 % zuriickgegangen und
erreicht somit nach Berechnungen der AG Energiebilanzen
den niedrigsten Stand seit der Wiedervereinigung. Laut AG
Energiebilanzen hat dieser Riickgang mehrere Ursachen:
Zum einen ging trotz der im Jahresverlauf verstarken-

den konjunkturellen Eintribung von der Wirtschaft ein
energieverbrauchssteigernder Effekt aus. Dartber hinaus
erhéhte sich die Zahl der in Deutschland lebenden Men-
schen allein bis August um knapp 1 Million. Zum anderen
kam es infolge der stark gestiegenen Energiepreise sowohl
zu kurzfristigen verhaltensbedingten Einsparungen und zu
Energieeffizienzinvestitionen mit mittel- bis langfristiger
Wirkung. Neben preisbedingten Produktionskirzungen

in einzelnen Wirtschaftsbranchen fihrt die AG Energie-
bilanzen rund 1 % des Gesamtriickgangs beim Energie-
verbrauch auf die warmere Witterung gegentiber 2021
zurlck. Bereinigt um den Witterungseffekt ware der Ener-

gieverbrauch nurum 3,9 % gesunken.

Der Erdgasverbrauch fiel deutlich um knapp 15 % gegen-
Uber dem Vorjahreswert auf den niedrigsten Stand seit
2014. Die Hauptursachen dafir lagen in der zeitweisen

deutlich milderen Witterung sowie preis- und nachfrage-

bedingten Absatzriickgangen in allen VVerbrauchsbereichen.

Die Erneuerbaren Energien verzeichneten mit 4,4 % ei-
nen Anstieg ihres Beitrags zum Primdrenergieverbrauch

gegenuber 2021. Aufgrund einer auBergewdhnlich guten
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Witterung legte der Beitrag der Solarenergie deutlich um
21 % und der Beitrag aus Windenergie um 12 % zu.

Die Anteile der einzelnen Energietrager am nationalen
Energiemix haben sich 2022 nur leicht verandert. Kenn-
zeichnend fur die Gesamtbetrachtung bleibt ein breiter
Energiemix. Rund 59 % des inlandischen Energiever-
brauchs entfallen auf Ol und Gas, Stein- und Braunkohle
deckten zusammen etwa 20 % des Verbrauchs. Die Er-
neuerbaren Energien erhéhten ihren Beitrag leicht auf
rund 17,2 %.

Unverandert ist zu betonen, dass sich die Problematik des
volatilen Anfalls von Strom aus Wind- und Sonnenenergie
und damit der Notwendigkeit, witterungsunabhangige
Stromerzeugungskapazitaten im Gesamtsystem vorhalten
zu muUssen, weiter fortgesetzt hat. Die Speicherung von
Strom in groBen Mengen bleibt weiterhin eine der zentra-
len Herausforderungen.



Energiemarkt: Preisentwicklungen und Rahmenbedingungen 2022
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—— Strom Base Frontjahr (Euro/MWh)

Der Preis fr Grundlast mit Lieferung im Jahr 2023 lag zu
Jahresbeginn bei 121,63 Euro/MWh. Die bereits herr-
schenden Spannungen zwischen Russland und der Ukra-
ine machten sich anfanglich noch nicht bemerkbar. Nach
Kriegsbeginn dominierte der Konflikt und seine moglichen
Folgen auf die Welt-, wie auch die deutsche Wirtschaft

die Preisentwicklung. Diese war von hoher Volatilitat und
einem deutlichen Aufwartstrend gepragt. Ende August er-
reichten die Preise die historische Marke von 985,00 Euro/
MWh fr Base. Die Gegenbewegung, die mit Andeutungen
Uber eine Marktreform und staatliche Preisbeschrankun-
gen begriindet wird, war ebenfalls deutlich. Kalteres Wet-
terin Verbindung mit steigenden Gas- und Kohlepreisen
fuhrte im November erneut zu Preissteigerungen. Anfang
Dezember nahmen die Preise ihren Abwadrtstrend dann
wieder auf. Zum Stichtag lag der Preis flir Base bei 238,85
Euro/MWHh, 117,22 Euro/MWh bzw. 96,37 % Uber dem

Wert zu Jahresbeginn.

—— Erdgas NCG Frontjahr (Euro/MWh)
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EUA Frontjahr (Euro/Tonne)

Der Preis flr Gas THE mit Lieferjahr 2023 startete mit
45,74 Euro/MWh in das Handelsjahr 2022. Milde Wit-
terung, anziehende LNG-Lieferungen im Jahresverlauf
sowie Einsparungen durch die Verbraucher wirkten
preisdampfend wobei der Ukraine-Krieg sowie die leeren
und zu beflillenden Speicher bis zur Ausspeichersaison
dagegenwirkten. Seit Kriegsbeginn stiegen die Preise, wie
beim Strom, verstarkt durch die Ankindigung kurzfristiger
Wartungsarbeiten an Nord Stream 1 stark an. Meldungen
von Uber Plan liegenden Fullstanden der Gasspeicher und
Diskussionen Gber eine Reform des Energiemarktes, u. a.
Preisdeckel fihrten dann zu einem Preisriickgang, der bis
Ende Oktober anhielt. Die Zerstérung von 3 der &4 Strangen
der beiden Pipelines Nord Stream 1 und 2 hatte nur eine
geringe Auswirkung auf den Gaspreis, allerdings waren
beide Pipelines zu der Zeit nicht in Betrieb. Der fallende
Preistrend verstarkte sich in den letzten Dezembertagen
deutlich. Trotzdem hatte der Kontrakt im Handelsjahr um
42,98 Euro/MWh oder 93,97 % zugelegt.
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Der Preis fur EUAs mit Lieferung im Dezember 2023 lag
zu Beginn des Handelsjahres 2022 bei 84,93 Euro/t.

Mit Kriegsbeginn wurde auch der Markt fir Emissions-
zertifikate von diesem Thema beherrscht. Wahrend der
Krieg fur Strom und Gas als Preistreiber wirkte, hatte er fiir
Emissionszertifikate eher eine gegenteilige Wirkung. Zwi-
schenzeitliche Preissteigerungen wurden mit Spekulation
begriindet. Fir den ab Mitte August zu verzeichnenden
Preiseinbruch wurden Gewinnmitnahmen und Sorgen um
die wirtschaftliche Entwicklung als Grinde genannt. Die
weitere Entwicklung des Preises im Verlauf des Handels-
jahres war gepragt von starken Schwankungen, begrtindet
von Sorgen um die wirtschaftliche Entwicklung in Folge
des Krieges, politische Entscheidungen zum zukdnftigen
europdischen CO,-Regime und hoheren Gas- und Kohle-
einsatz zur Stromerzeugung. Zum Stichtag lag der Preis
bei 86,06 Euro/t, 1,13 Euro/t oder 1,33 % (ber dem Start-
wert.

Verdnderung der rechtlichen und wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen

Die energiewirtschaftliche und energierechtliche Ent-
wicklung im vergangenen Kalenderjahr 2022 war massiv
gepragt durch den am 24. Februar 2022 begonnenen
Ukraine-Krieg, die sich daraus entwickelnde Energieman-
gellage und den damit verbundenen Preisentwicklungen
auf den Strom- und Gasmarkten. Die vielfaltigen daraus
resultierenden gesetzgeberischen Aktivitaten waren von
einer hohen Dynamik und Volatilitat gepragt und hatten im
vergangenen Jahr einen massiven Einfluss auf das Ge-
schaft der Stadtwerke Dusseldorf AG und werden diesen
Einfluss auch im kommenden Jahr haben. Die Vielzahl der
gesetzgeberischen MaBnahmen kdnnen nachfolgend nur

kursorisch wiedergegeben werden.
In Folge des Beginns des Ukraine-Krieges hat das Bundes-

ministerium fr Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) am
30. Marz 2022 die Frihwarnstufe gemdB dem nationalen
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Notfallplan Gas ausgerufen. Die Gasversorgungsunter-
nehmen sind weiterhin verpflichtet, die Versorgung mit
Erdgas fur die nach § 53a EnWG geschiitzten Kunden
sicherzustellen, sie sind allerdings gegentiber dem BMWK
zur umfassenden Unterstlitzung bei der Lagebewertung
sowie zur Mitwirkung im Krisenteam verpflichtet.

Am 30. April 2022 ist das Gesetz zur Einfiihrung von
Fullstandsvorgaben fiir Gasspeicheranlagen (Gasspei-
chergesetz) in Kraft getreten. Das Gesetz sah urspriinglich
die Befullung der deutschen Gasspeicher zum 1. Oktober
2022 zu 80 % und zum 1. November 2022 zu 90 % vor,
um so die Versorgungssicherheit in Zeiten des Ukraine-
Krieges zu gewahrleisten. Speicherkunden kénnen die
Nutzungsrechte an Speicherkapazitaten entzogen werden,
wenn sie diese nicht nutzen (,use it or lose it”). Der Markt-
gebietsverantwortliche erhalt umfangreiche Befugnisse,
um die ausreichende Beftillung der Gasspeicher zu ge-
wahrleisten. Zur weiteren Erhéhung der Vorsorge und vor
dem Hintergrund der weiterhin angespannten Lage auf
dem Gasmarkt ist am 29. Juli 2022 eine Ministerverord-
nung zur nochmaligen Erhdhung der Speicherfiillvorgaben
in Kraft getreten. Kerninhalt der Verordnung ist die Einftih-
rung eines neuen Zwischenziels zum 1. September eines
Jahres i. H.v. 75 % sowie die Erhéhung der Fllstands-
vorgaben zum 1. Oktober von 80 % auf 85 % und zum

1. November von 90 % auf 95 %.

Am 22. Mai 2022 sind das Uberarbeitete Energiesiche-
rungsgesetz 1975 (EnSiG) sowie die gleichzeitig vorge-
nommenen Anderungen der Gassicherungsverordnung
(GasSV) und Anpassungen des Gesetzes Uber die Elek-
trizitats- und Gasversorgung (EnWG) in Kraft getreten.
Die Gesetzesanderungen sehen im Fall einer Gefahrdung
oder Stérung der Energieversorgung erweiterte und neue
Handlungsmaéglichkeiten der Bundesregierung und der
Bundesnetzagentur (BNetzA) zur Krisenbewaltigung vor.

So wird unter anderem eine Treuhandverwaltung von Un-



ternehmen der kritischen Energieinfrastruktur ermdglicht,
der europadische Solidaritatsmechanismus starker veran-
kert und eine digitale Plattform zur besseren Steuerung
der Gasreduktion bei Unternehmen geschaffen. Uberdies
sollte die Liquiditat in der Lieferkette trotz erheblicher
Preissteigerungen durch ein auBerordentliches gesetzli-
ches Preisanpassungsrecht aufrechterhalten werden. Am
19. Juli 2022 ist die EnSiG bedingte Erste Verordnung zur
Anderung der Verordnung tiber Allgemeine Bedingungen
fur die Versorgung mit Fernwarme in Kraft getreten, wo-
nach Fernwarmeversorger Preissteigerungen, die sie von
ihren Gaslieferanten erhalten haben, unter geanderten VVo-
raussetzungen weitergeben kdnnen. Am 28. Mai 2022 ist
das ,Gesetz zur Absenkung der Kostenbelastung durch die
EEG-Umlage” (EEG-Umlage-Entlastungsgesetz) in Kraft
getreten. Das Gesetz sah die Absenkung der EEG-Umlage
zum 1. Juli 2022 auf null vor. Die Vertriebe wurden ver-
pflichtet, diese Absenkung mit wenigen Ausnahmen an die
Verbraucher weiterzureichen.

Am 23. Juni 2022 hat das BMWK die zweite Stufe des
Notfallplans Gas, die sogenannte Alarmstufe, ausgerufen.
Nach Einschatzung des BMWHK ist zu diesem Zeitpunkt die
Versorgungssicherheit gewahrleistet, aber die Lage ist an-
gespannt. Auch in der Alarmstufe sind grundsatzlich noch
keine hoheitlichen MaBnahmen der BNetzA zur Lastver-
teilung vorgesehen. Die Gasnetzbetreiber sind und bleiben
auch bei Ausrufung der Alarmstufe im Rahmen ihrer Sys-
temverantwortung verpflichtet, den Betrieb sicherer und
zuverlassiger Netze auf der Basis der §6 15, 16 und 16a
EnWG zu gewadhrleisten.

Das Gesetz zur Bereithaltung von Ersatzkraftwerken zur
Reduzierung des Gasverbrauchs im Stromsektor im Fall
einer drohenden Gasmangellage durch Anderungen des
Energiewirtschaftsgesetzes und weiterer energiewirt-
schaftlicher Vorschriften ist am 12. Juli 2022 in Kraft
getreten. Die Gesetzesanderungen raumen dem Verord-

nungsgeber verschiedene Verordnungsermachtigungen
zur Erhéhung und Stabilisierung der Versorgungssicher-
heit ein: Gem. § 50a ENWG kann eine VVerordnung zur
befristeten Teilnahme am Strommarkt von Anlagen aus der
Netzreserve, gem. § 50e EnWG kann eine Verordnung zu
naheren Bestimmungen Gber Einzelheiten des VVerfahrens
zur befristeten Teilnahme am Strommarkt von Anlagen aus
der Netzreserve nach den §§ 50a bis 50c EnWG und zur
befristeten Versorgungsreserve von Braunkohle nach

§ 50d EnWG erlassen werden. Gem. § 50f EnNWG kann fer-
ner eine Verordnung zu Regelungen zur Verringerung oder
zum vollstandigen Ausschluss der Erzeugung elektrischer
Energie durch den Einsatz von Erdgas erlassen werden.
Gem. § 26 EnSiG kann eine Verordnung zu einer saldierten
Preisanpassung (Umlage von Ersatzbeschaffungskosten)
erlassen werden. Sollte der Gesetzgeber von der Verord-
nungsermachtigung in § 50 f ENWG im kommenden Jahr
Gebrauch machen, droht ein massiver Eingriff in die im
Kern auf Erdgas beruhende Stromerzeugung der Stadt-
werke Dusseldorf AG.

Am 29. Juli 2022 ist das sogenannte ,Osterpaket" inkl.
des sog. ,SofortmaBnahmengesetz” in Kraft getreten. Das
Gesetzespaket enthalt eine Vielzahl von Regelungen u. a.
zum Ausbau und zur Entbirokratisierung der Photovol-
taik, der Windenergie an Land, des griinen \Wasserstoffs
und zur Férderung der Blirgerenergie. Ferner soll der
Anschluss von EEG an das Netz vereinfacht und standar-
disiert werden. Die EEG-Umlage fUr die Letztverbraucher
wird ganzlich abgeschafft. Das KWK-Gesetz wurde u. a.
mit der Einfihrung einer Vorschrift zur Wasserstoff-Readi-
ness fur KWK-Anlagen gréBer 10 MW geandert.

Das Bundeskabinett hat am 24. August 2022 die ,Verord-
nung zur Sicherung der Energieversorgung Uber kurzfristig
wirksame MaBnahmen” (Kurzfristenergieversorgungs-

sicherungsmaBnahmen-Verordnung - EnSikuMaV)
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beschlossen, die am 1. September 2022 in Kraft getreten
ist. Sie sollte kurzfristige EnergiesparmaBnahmen, ins-
besondere in Wohn- und Nichtwohngebauden, ermégli-
chen. Danach mussten alle Gasversorgungsunternehmen
und Warmelieferanten, die Eigentimer oder Nutzer von
Wohngebauden oder Wohnungen belieferten, einmalig
Informationen an alle Gas- und Warmekunden in Gebau-
den zum Energieverbrauch und zu den Energiekosten der
letzten Abrechnungsperiode sowie die zu erwartenden
Energiekosten bei Preisen der Grundversorgung zum

1. September 2022 und dem Einsparpotenzial bei Raum-

temperatursenkung um ein Grad Celsius mitteilen.

Die Gaspreisanpassungsverordnung ist am @. August
2022 in Kraft getreten. Die erstmalige Erhebung der Gas-
beschaffungsumlage nach § 26 EnSiG durch den Markt-
gebietsverantwortlichen (Trading Hub Europe) gegeniber
den Bilanzkreisverantwortlichen konnte damit am 1. Okto-
ber 2022 erfolgen. Die H6he der Umlage betrug 2,419 ct/
kWh. Energielieferanten waren verpflichtet, bei der Wei-
tergabe die gesetzlichen und vertraglichen Regelungen
zu beachten. Die Verordnung hatte in ihrer Wirkung zu
erheblichen Belastungen bei der Stromerzeugung in den
Kraftwerken der Stadtwerke Dusseldorf AG gefiihrt. Nach
einer intensiven und kontroversen 6ffentlichen Diskussion
wurde die Verordnung auf Grundlage der Aufhebungsver-
ordnung vom 3. Oktober 2022 wieder aufgehoben.

Das Gesetz zur Umsatzsteuersenkung bei Gas- und War-
melieferungen von 19 % auf 7 % befristet vom 1. Oktober
2022 bis zum 31. Marz 2024 wurde am 25. Oktober 2022
im Bundesgesetzblatt verkiindet und ist rickwirkend zum
1. Oktober 2022 in Kraft getreten.

Der Bundestag hat am 30. September 2022 das ,Gesetz
zur Anderung des Energiesicherungsgesetzes und an-

derer energiewirtschaftlicher Vorschriften” beschlossen.
Esist am 13. Oktober 2022 in Kraft getreten. Das Gesetz
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andert neben dem EnSiG, dem EnWG und dem Gesetz fiir
den Ausbau Erneuerbarer Energien (EEG) auch weitere
Gesetze wie das Bundesimmissionsschutzgesetz (BIm-
Sch(), das Baugesetzbuch (BauGB) und das LNG-Be-
schleunigungsgesetz (LNGG). Die Anderungen zielen vor
allem darauf ab, die Rahmenbedingungen fir die Nutzung
von Biogas und Photovoltaik sowie von LNG-Anlagen zu
verbessern, die Versorgungssicherheit zu starken, den
Stromnetzausbau zu beschleunigen sowie die Transport-
kapazitaten des bestehenden Stromnetzes zu erhéhen,
die Méglichkeiten zur Lastflexibilitat industrieller GroBver-
braucher zu verbessern und die Auslastung der Offshore-

Anbindungsleitungen zu erleichtern.

Mit Verdffentlichung im Bundesgesetzblatt ist das Erdgas-
Warme-Soforthilfegesetz (EWSG) und damit die 1. Stufe
der Gaspreis- und Warmepreisbremse am 19. November
2022 in Kraft getreten. Mit dem EWSG sollen Erdgas- und
Warmekunden mit einer Soforthilfe fir den Monat De-
zember 2022 entlastet werden. Der Bund Gbernimmt den
Dezember-Abschlag fur Gas und Warme fir private sowie
kleine und mittlere gewerbliche Kunden. Die Umsetzung
der Entlastung erfolgt Gber die Erdgaslieferanten und
Wadrmeversorgungsunternehmen, die zur Finanzierung
dieser Entlastung einen Vorauszahlungs- bzw. Erstat-
tungsanspruch gegen die Bundesrepublik Deutschland
haben.

Der Bundesrat hat am 28. Oktober 2022 dem vom Bundes-
tag am 20. Oktober 2022 beschlossenen Zweiten Gesetz
zur Anderung des Brennstoffemissionshandelsgesetzes
(BEHG) ohne Einberufung des Vermittlungsausschusses
zugestimmt. Das Gesetz ist am 15. November 2022 im
Bundesgesetzblatt verkiindet worden und am Folgetag in
Kraft getreten. Ab dem kommenden Jahr wird damit das
Inverkehrbringen von Kohlebrennstoffen in die nationale
CO,-Bespreisung einbezogen. Fur die Abfallverbrennung

erfolgt dies erst im Jahr 2024. Dartber hinaus wurde vom



Bundestag ein verzdgerter CO,-Preisanstieg fir die Fest-
preisphase beschlossen. Im Jahr 2023 wird der CO,-Preis
nunmehr 30 Euro (und nicht 35 Euro) pro Zertifikat, in
2024 35 Euro (statt 45 Euro) und in 2025 45 Euro (statt
55 Euro) betragen. Der Preiskorridor von 55 - 65 Euro flir
das Jahr 2026 bleibt unverandert.

Am 2L4. Dezember 2022 sind das Gesetz zur Einfiihrung
von Preisbremsen fir leitungsgebundenes Erdgas und
Warme und zur Anderung weiterer Vorschriften sowie
das Gesetz zur Einfihrung einer Strompreisbremse und
zur Anderung weiterer energierechtlicher Bestimmungen
in Kraft getreten. Mit den Preisbremsengesetzen wird die
Entlastung der Kunden von Erdgas, Warme und Strom
Uberwiegend ab Marz 2023 geregelt. Hierzu sehen die
Gesetze vor, dass die Versorgungsunternehmen den von
ihnen belieferten Letztverbrauchern monatliche Ent-
lastungbetrage zu gewdhren haben, die sich aus einem
gesetzlich festgelegten Entlastungskontingent und einem
zwischen vereinbarten Arbeitspreis und gesetzlichen Refe-
renzpreis zu ermittelnden Differenzpreis ergeben. Zudem
wird das Verfahren fiir die Abschépfung von Uberschiis-
sen in der Stromerzeugung sowohl hinsichtlich der Ermitt-
lung der betroffenen Stromerzeugungsanlagen als auch
bzgl. der Ermittlung der Uberschusserldse festgelegt. Die
Finanzierung der monatlichen Entlastungen durch Ver-
sorgungsunternehmen erfolgt bei der Erdgas- und War-
mepreisbremse durch die Bundesrepublik Deutschland
bei der Strompreisbremse Uber die Erldsabschépfungen
bei den Stromerzeugungsanlagen. Die Stromerzeugung
der Stadtwerke Disseldorf AG aus der Verbrennung von
Abfall in der Millverbrennungsanlage Dusseldorf und aus
der Verbrennung von Biomasse im Heizkraftwerk in Garath
fallen in den Anwendungsbereich dieser Erl6sabschop-
fung. Das Gesetz enthalt eine Fille von Informations- und
Mitteilungspflichten der Versorgungsunternehmen, Netz-
betreiber, Kunden und Stromerzeugungsunternehmen

und wird im kommenden Jahr zu einem erheblichen be-

trieblichen Aufwand bei Stadtwerke Dusseldorf AG und der
Netzgesellschaft Disseldorf mbH flhren.

Anlasslich des Gesetzgebungsverfahrens zur Strompreis-
bremse ist zudem eine Anpassung der Liefersperre nach

§ 19 StromGVV bzw. § 19 GasGVV vorgesehen, um ins-
besondere wahrend der aktuellen Energiepreiskrise eine
Unterbrechung der Energielieferung wegen Zahlungs-
schwierigkeiten zu vermeiden. Die geplanten Anderungen
betreffen im Wesentlichen die Anforderungen an die
Abwendungsvereinbarung. Der Kunde soll das Recht er-
halten, die Ratenzahlungen nach vorheriger Ankiindigung
flr Iangstens drei Monate aussetzen zu durfen. Vorausset-
zung fur die Aussetzung des Ratenzahlungsplans ist aller-
dings, dass der laufende Verbrauch weiterhin fristgerecht
gezahlt wird. Die Regelung soll bis zum 30. April 2024
befristet werden.

Im neuen § 118b ENWG, welches zeitgleich in Kraft ge-
treten ist, soll die Regelung der Liefersperre auch flr
Belieferungen auBerhalb der Grundversorgung fir Haus-
haltskunden Anwendung finden; allerdings befristet bis
zum 30. April 2024. Das Recht zur auBerordentlichen
Kindigung wegen Zahlungsverzug ist davon jedoch nicht
betroffen. Ferner ist der Verteilnetzbetreiber gemaB dem
neuen § 118c EnNWG berechtigt, Entnahmestellen von in
der Mittelspannungsebene/in der Mitteldruckebene ange-
schlossenen Letztverbrauchern ab dem 1. Januar 2023
bis zum 28. Februar 2023 dem Bilanzkreis des Energie-
lieferanten zuzuordnen, der die Entnahmestelle bis zum

31. Dezember 2022 beliefert hat (sog. Notversorgung).

25



BGH: Entscheidung zur einseitigen Anpassung

von Preisanpassungsklauseln in Fernwarmeliefer-
vertrdgen

Mit seinem Urteil vom 26. Januar 2022 (Az. VIl 175/19)
hat der BGH ber eine seit Jahren umstrittene Rechtsfrage
entschieden. Danach sind Fernwarmeversorgungsunter-
nehmen berechtigt, einseitig die vertraglich vereinbarte
Preisanpassungsklausel durch eine 6ffentliche Bekannt-
machung anzupassen, wenn beispielsweise die Entwick-
lung der Kostenstruktur dies erfordere und die bestehende
Preisanpassungsklausel unwirksam ist oder geworden ist.
Offen ist allerdings, welche Auswirkungen das Urteil auf
die seit dem 5. Oktober 2021 in Kraft getretenen Ergan-
zung des § 24 Abs. 4 AVBFernwarmeV haben wird, denn
danach darf eine Anderung einer Preisanpassungsklausel
ausdrticklich nicht einseitig durch 6ffentliche Bekanntgabe

erfolgen.

Die BNetzA hat am 8. November 2022 die Festlegung von
kalkulatorischen Nutzungsdauern von Erdgasleitungsinf-
rastrukturen ("KANU", BK9-22-614) veroffentlicht. Damit
wird den Gasnetzbetreibern erlaubt, bei allen Investitionen
ab 2023 die kalkulatorische Nutzungsdauer so zu wahlen,
dass diese nicht Uber das Jahr 2045 hinausreicht.

Geschéftsverlauf 2022

Markt und Wettbewerbsbedingungen

Privat- und Gewerbekund:innen

Das Geschaftsjahr 2022 stellte den Privat- und Gewerbe-
kund:innen-Vertrieb vor groBe Herausforderungen. So

war es zum einen von den Auswirkungen der russischen
Invasion in der Ukraine und den damit verbundenen Tur-
bulenzen auf den Energiemarkten gepragt. Dank einer mit-
telfristigen Beschaffungsstrategie konnten den Kund:innen
der Stadtwerke Dusseldorf AG jedoch fUr lange Zeit stabile
Energiepreise gewahrleistet werden. Zum anderen wurde
das Unternehmen seiner verantwortungsvollen Rolle als

Grundversorger in hohem AusmaR gerecht, als
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— durch die Turbulenzen bedingt - eine erhebliche Zahl
von Kund:innen aufgrund der instabilen Situation ihres
Versorgers zu den Stadtwerken wechselten. Dariiber hi-
naus wird die in der Unternehmensstrategie vereinbarte
Trennung von Kunden auBerhalb NRW wie geplant umge-
setzt. Trotz dieser Herausforderungen gelang es, die Zahl
der Strom- und Gas-Kund:innen stabil zu halten und ein

befriedigendes Ergebnis zu erreichen.

Geschafts- und Industriekund:innen

Der Bereich des Geschafts- und Industriekund:innen-
Vertrieb stellte im abgelaufenen Geschaftsjahr sicher,
dass trotz der Verwerfungen auf den Energiemarkten die
Bestandskunden der Stadtwerke Dusseldorf AG im Dus-
seldorfer Versorgungsgebiet auch zuknftig mit Strom und
Gas versorgt werden kénnen. Fir das Lieferjahr konnte
trotz sehr schwieriger Umfeldbedingungen durch aktives
Portfoliomanagement und vorausschauende Beschaffung
ein mit den Vorjahren mengenmaRBig vergleichbares und
ergebnisseitig zufriedenstellendes Resultat erzielt werden.
Dabei wurde der Anteil an Grinstrom entsprechend der
6kologischen Ambitionen des Unternehmens konsequent

gesteigert.

Abschluss und Beendigung von Kooperationsverein-
barungen und anderen Vertragen sowie wesentliche
Rechtsstreitigkeiten

Abschluss des Ausgriindungs- und VerduBerungsver-
trages (AVV) und Assetkaufvertrags mit der Landes-
hauptstadt Disseldorf (LHD)

Der verabredete Prozess fir die Neuaufstellung der Ab-
fallentsorgung und Stadtreinigung in Disseldorf wurde
im vergangenen Jahr vertraglich fixiert. Die zwischen der
AWISTA und der LHD bestehenden Leistungsvertrage zur
Sammlung und Entsorgung von Abfall, zur Stadtreinigung,
zum Winterdienst und zu Werkstattleistungen enden
Ende 2023 aufgrund zeitlichen Ablaufs der Vertrage.



Die LHD ist aus rechtlichen Griinden gehalten, den neuen
kommunalen Auftrag zur Abfallentsorgung und StraBen-
reinigung (inklusive Winterdienst) durch eine europaweite

Ausschreibung zu vergeben.

Am 18. Mai 2022 wurde ein ,Ausgrindungs- und Verau-
Berungsvertrag” (AVV) und ein Kaufvertrag unterzeichnet,
in denen wichtige materielle und organisatorische Fragen
zwischen LHD und AWISTA sowie ihrer Anteilseigner
Stadtwerke Dusseldorf AG und REMONDIS Kommunale
Dienste Rheinland GmbH geregelt wurden und auf dessen

Grundlage die Stadt diese Ausschreibung nun durchfihrt.

Im AVV bzw. Kaufvertrag wurde festgelegt, dass die
AWISTA eine neue Gesellschaft far Abfallwirtschaft und
Stadtreinigung (,NewCo”) ausgriindet, die perspektivisch
das Personal und das Material auf Grundlage eines As-
setkaufvertrags (ibernehmen wird, das der Erledigung der
stadtischen Auftrage zugewiesen ist — wobei sicherge-
stellt ist, dass sich die betroffenen Kolleg:innen nicht ver-
schlechtern. 49 Prozent der Anteile an der NewCo werden
zu einem vereinbarten Kaufpreis an die Stadt Gibergehen,
51 Prozent verbleiben vorerst bei der AWISTA. Diese
Anteile wurden nun vereinbarungsgemaR europaweit
ausgeschrieben. Am 1. Januar 2025 soll die NewCo auf
Basis der neuen Vertrage ihre Arbeit beginnen. Um dem
anspruchsvollen Ausschreibungsverfahren hinreichend
Zeit einzurdumen, werden die bisherigen Entsorgungsver-
trage zwischen LHD und AWISTA, die bis zum Jahresende
2023 vereinbart wurden, flr ein weiteres Jahr bis Ende
2024 beauftragt.

Abschluss des Kooperationsvertrags zwischen der
Landeshauptstadt Disseldorf, der Holding der Landes-
hauptstadt Disseldorf, der Stadtwerke Diisseldorf AG
und der EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG

Am 27. Juni 2022 wurde ein neuer Kooperationsvertrag

abgeschlossen. Auf Grundlage der Vereinbarung werden

diejenigen gemeinsamen strategischen Themen, gemein-
samen Ziele und deren Umsetzung beschrieben, die nach
Auffassung der Vertragsparteien von besonderer Bedeu-
tung fur die zukdnftige Entwicklung der Stadtwerke DUs-
seldorf AG sind. Es werden Kooperationsfelder benannt,
die nach dem einvernehmlichen Willen der Aktionare
durch die Stadtwerke Dusseldorf AG in der Landeshaupt-
stadt Disseldorf und der Region abgedeckt werden. Zur
Umsetzung der Kooperation wurde eine Umsetzungs-
gruppe und zum weiteren Monitoring der Zusammenar-

beit wurde ein Kooperationsausschuss gegrindet.

Neufassung der Satzung der Stadtwerke Diisseldorf AG
Die Satzung der Stadtwerke Dusseldorf AG sowie die
Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat und den Vorstand
wurden neu gefasst. Auf Grundlage des Beschlusses der
Hauptversammlung der Stadtwerke Disseldorf AG vom
29. Juli 2022 wurde die Satzung der Stadtwerke Dus-
seldorf AG neu gefasst. Gegenstand des Unternehmens
ist nun die Versorgung mit Elektrizitat, Gas (einschlieBlich
Wasserstoff), Wasser und Warme, die Kreislaufwirtschaft
(einschlieBlich Entsorgung), der Hafenbetrieb, MaBnah-
men zum Schutz der Umwelt und zur Erreichung der
Klimaschutzziele der Landeshauptstadt Disseldorf sowie
mit Bezug zu den vorgenannten Tatigkeiten die Informati-
onsverarbeitung, die Kommunikationstechnik, die Mobilitat
(ohne 6ffentlichen Personennahverkehr) und - jedoch nur
mit Bezug zur Versorgung mit Elektrizitat, Gas, \Wasser
und Warme - die Immobilienwirtschaft. Nicht mehr zum
Unternehmensgegenstand gehdren Umweltschutzdienst-
leistungen und der Betrieb von Badern. Ferner wurde der
Katalog der durch den Aufsichtsrat oder Finanzausschuss
der Stadtwerke Dusseldorf AG zu genehmigenden MaB-
nahmen sowohl, was die H6he der Wertgrenzen, als auch
was die MaBnahmen im Einzelnen betrifft, neu gefasst.

Die Berichtspflichten des Vorstands wurden neu geordnet.

27



Rahmenvertrag zur Einspeisung industrieller Abwarme
Die Stadtwerke Dusseldorf AG und Henkel AC & Co. KGaA
(Henkel) haben fir die Umsetzung einer langjahrigen
Warmepartnerschaft und der damit verbundenen Lie-
fer- und Leistungsbeziehungen einen Rahmenvertrag
zur Einspeisung von industrieller Abwarme von Henkel in
das Fernwdrmenetz der Stadtwerke Dusseldorf AG abge-
schlossen. Auf der Grundlage dieses Vertrags sollen aus
dem Kraftwerk der Henkel AG & Co. KGaA Abwarme und
KWK-Warme in das Fernwarmenetz eingespeist und ein

wichtiger Beitrag zu mehr Klimaschutz geleistet werden.

Contractingvertrag EUREF-Campus

Die Stadtwerke Dusseldorf AG hat mit der EUREF-Campus
Dusseldorf Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. Erste NRW
KG einen Contractingvertrag Uber die VVersorgung des
EUREF-Campus mit Warme, Kalte und Zuluft geschlossen.
Der Blro- und Innovationscampus mit ca. 80.000 gm soll
Uber eine Seewassernutzung in Kombination von \War-
mepumpen gekthlt und beheizt werden. Zudem kommen
Fernwarme, Strom aus PV-Anlagen sowie Okostrom zum

Einsatz.
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Finanzielle Leistungsindikatoren

Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren im
Rahmen der HGB-Rechnungslegung der Stadtwerke Dus-
seldorf AG sind der Umsatz und das Ergebnis vor Steuern.

Ertragslage

Das Gesamtertragsvolumen liegt mit 2.998,9 Mio. Euro
um 586,4 Mio. Euro Uber dem Vorjahreswert in H6he von
2.412,5 Mio. Euro. In den Gesamtertragen der Stadtwerke
Dusseldorf AG sind Umsatzerldse, Bestandsveranderun-
gen, aktivierte Eigenleistungen, sonstige betriebliche Er-
trage sowie Ertrage aus Beteiligungen, aus Ausleihungen,
aus sonstigen Zinsen und aus Gewinnabfihrungsvertra-

gen enthalten.

Das Gesamtaufwandsvolumen liegt mit 2.842,0 Mio. Euro
um 500,92 Mio. Euro Gber dem Vorjahreswert in Hohe

von 2.341,1 Mio. Euro. Die Gesamtaufwendungen bein-
halten den Materialaufwand, den Personalaufwand, die
Abschreibungen, die Konzessionsabgabe, die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen, die Abschreibungen auf
Finanzanlagen, Zinsen und dhnliche Aufwendungen, Auf-
wand aus Ergebnisabflihrungsvertragen, die Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag sowie die sonstigen Steuern.



Die Umsatzerldse (nach Abzug der Strom- und Ener-
giesteuer auf Erdgas) betragen 2.933,1 Mio. Euro nach
2.380,5 Mio. Euro im Vorjahr und stellen sich wie folgt dar:

UMSATZERLOSE 2022 2021
Menge Mio. Euro Menge Mio. Euro

Stromverkauf an Endkund:innen (Menge in Mio. kWh) 3.427,7 640,6 3.557,0 661,3
Stromverkauf Eigenhandelsgeschafte (Menge in Mio. kWh) 2.930,2 192,3 3.996,9 182,2
Stromverkauf an Weiterverteiler (Menge in Mio. kWh) 1.942,5 129,3 1.854,2 85,9
Stromverkauf Kraftwerksvermarktung (Menge in Mio. kwWh) 7.220,2 648,6 8.830,5 521,2
Stromverkauf ibrige Handelsgeschafte (Menge in Mio. kWh) 1.079,2 198,6 Q96,2 68,5
Stromverkauf Gesamt (Menge in Mio. kWh) 16.599,8 1.809,4 19.234,8 1.519,1
Gasverkauf an Endkund:innen (Menge in Mio. kWh) 42014 2437 4.830,6 201,9
Gasverkauf ibrige Handelsgeschafte (Menge in Mio. kWh) 2.698,6 3140 3.485,7 112,1
Gasverkauf Gesamt (Menge in Mio. kWh) 6.900,0 557,7 8.316,3 314,0
Wasserverkauf an Endkund:innen (Menge in Mio. m?) L6,2 89,7 45,6 83,6
Wasserverkauf (ibrige (Menge in Mio. m?) 97 4,0 97 3,9
Wasserverkauf (Menge in Mio. m°) 55,9 93,7 55,3 87,5
Fernwarmeverkauf an Endkund:innen (Menge in Mio. kWh) 1.030,6 89,9 1.200,3 754
Fernwarmeverkauf (ibrige (Menge in Mio. kWh) 104, 4 4,9 107,2 2,1
Fernwarmeverkauf (Menge in Mio. kWh) 1.135,0 94,8 1.307,5 77,5
Verkauf aus Contracting/EDL (Menge in Mio. kWh) 119,9 11,7 152,2 9,7
Miillverbrennung (Menge in Tsd. T) 388,8 43,2 LOL, L Ll ]
Sonstige Umsatzerlose 322,6 328,6

PAEER] 2.380,5

Die Umsatzerltse aus dem Stromverkauf an End- bei um 4,8 % gestiegenen Mengen um 50,5 % Uber dem
kund:innen sind bei um 3,6 % gesunkenen Absatzmengen Vorjahreswert (+43,4 Mio. Euro). Der Stromverkauf aus der
um 20,7 Mio. Euro (-3,1 %) auf 640,6 Mio. Euro gesunken.  Kraftwerksvermarktung ist von 521,2 Mio. Euro im Vorjahr
Die Umsatzerldse aus dem Stromeigenhandel sind preis- bei um 18,2 % geringeren Absatzmengen auf 648,6 Mio.
bedingt bei um rd. 26,7 % niedrigeren Handelsmengen um  Euro in 2022 gestiegen. Die Entgelte entwickelten sich
10,1 Mio. Euro auf 192,3 Mio. Euro gestiegen. Die Um- entsprechend der starken Preisanstiege infolge der Markt-
satzerldse aus dem Stromverkauf an Weiterverteiler liegen  situation auf Grund der Energiekrise nach oben.
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Die Umsatzerldse aus dem Gasverkauf an Endkund:innen
sind bei um 13,0 % gesunkenen Absatzmengen um 20,7
% (+41,8 Mio. Euro) auf 243,7 Mio. Euro gestiegen. Der
Gasverkauf im Rahmen der tbrigen Handelsgeschafte
verzeichnete infolge der Preisentwicklungen am Markt bei
um 22,6 % geringeren Absatzzahlen - resultierend aus
geringerer Beschaffung aufgrund des Preisanstiegs - ei-
nen deutlichen Anstieg der Erlése um 180,1 %. Die Um-
satzerlése aus dem Fernwarmerkauf an Endkund:innen
sind bei um 14,1 % gesunkenen Absatzmengen um 14,5
Mio. Euro auf 89,9 Mio. Euro gestiegen (+ 19,2 %).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen mit 36,9 Mio.
Euro um 26,5 Mio. Euro Uber dem Vorjahreswert in H6he
von 10,4 Mio. Euro. In 2022 wurden hier 23,5 Mio. Euro
aus dem Verkauf von Emissionsrechtezertifikaten aus-
gewiesen. Zudem waren im Berichtsjahr gegentiber dem
Vorjahr héhere Ertrage aus der Auflésung von Rickstel-
lungen auszuweisen (6,7 Mio. Euro in 2022 nach 2,1 Mio.
Euroin 2021). Im Vorjahr wurde eine Zuschreibung zu der
Beteiligung an den Stadtwerken Hilden in Héhe von 1,6
Mio. Euro vorgenommen.

Der Materialaufwand ist gegentiber dem Vorjahrum 373,5
Mio. Euro auf 2.357,0 Mio. Euro (+18,8 %) gestiegen. Die
Beschaffungskosten entwickelten sich preisbedingt analog
zur Entwicklung der Umsatzerldse. Die Aufwendungen fir
Strombezug liegen mit 1.419,8 Mio. Euro um 333,3 Mio.
Euro Giber dem Vorjahreswert in Héhe von 1.086,5 Mio.
Euro. Die Gasbezugskosten sind ebenfalls gestiegen, von
277,1 Mio. Euro im Vorjahr auf 308,2 Mio. Euro in 2022

(+ 31,1 Mio. Euro). Fur drohende Verluste aus schweben-
den Geschaften im Rahmen des IDW RS OFA 3 waren
aufgrund gestiegener Preise im Zusammenhang mit der
Energiekrise Ruckstellungen in Hohe von 33,4 Mio. Euro
zu bilden. Die Aufwendungen fur Netznutzungsentgelte
belaufen sich im Berichtsjahr auf 389,2 Mio. Euro (Vorjahr
3941 Mio. Euro).
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Der Personalaufwand liegt mit 116,8 Mio. Euro in 2022
um 7,5 Mio. Euro Uber dem Vorjahreswert in Hohe von
109,3 Mio. Euro. Zum 01.04.2022 trat eine Tariferhéhung
in Hohe von 1,8 % in Kraft. Zudem gab es im Berichtsjahr
héhere Zufihrungen zu den Ruckstellungen fur Vorruhe-
stand.

Die Abschreibungen sind investitionsbedingt von 45,2

Mio. Euro im Vorjahr auf 47,1 Mio. Euro gestiegen.

Das Konzessionsabgabevolumen reduzierte sich in Abhan-
gigkeit der durchgeleiteten Mengen von 51,1 Mio. Euro im
Vorjahr auf 49,8 Mio. Euro in 2022 (- 1,3 Mio. Euro).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind von 78,3
Mio. Euro in 2021 auf 124,1 Mio. Euro in 2022 deutlich
angestiegen. Fur drohende Verluste aus schwebenden
Geschaften im Zusammenhang mit der Energiekrise war
im Berichtsjahr eine Rickstellung in H6he von 33,1 Mio.
Euro zu bilden.

Das Finanzergebnis in 2022 betragt -25,4 Mio. Euro nach
-18,8 Mio. Euro in 2021 und stellt sich wie folgt dar:

FINANZERGEBNIS

Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen

Aufwendungen aus Verlustibernahmen



Die Ertrage aus Beteiligungen liegen um 3,2 Mio. Euro
Uber dem Vorjahreswert. Die Ertrage aus Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens sind um 0,1 Mio. Euro auf
0,4 Mio. Euro gesunken. Die sonstigen Zinsen und ahn-
lichen Ertrage sind von 0,2 Mio. Euro auf 0,6 Mio. Euro
gestiegen. Die Abschreibungen auf Finanzanlagen betref-
fen eine Abwertung der Beteiligung an der Sirius EcoTech
Fonds Dusseldorf GmbH & Co. KG. Im Vorjahr wurden
Abwertungen der Beteiligungen an der CleverShuttle Dis-
seldorf GmbH und der Sirius EcoTech Fonds Dusseldorf
GmbH vorgenommen. Die Zinsen und ahnlichen Aufwen-
dungen liegen mit 10,5 Mio. Euro um 2,4 Mio. Euro Gber
dem Vorjahreswert. Bei den Ertragen aus Ergebnisabftih-
rungsvertragen ist die Gewinnabfthrung der Grinwerke
ausgewiesen. Bei den Aufwendungen aus Verlusttber-
nahmen handelt es sich um die Verlustibernahme der
NGD in Hohe von -41,2 Mio. Euro (Vorjahr NGD -29,6 Mio.
Euro sowie -0,1 Mio. Euro Griinwerke).

Das Ergebnis vor Steuern in 2022 liegt mit 251,7 Mio.
Euro um 145,9 Mio. Euro Gber dem Vorjahreswert in Héhe
von 105,8 Mio. Euro.

2022 2021
Mio. Euro Mio. Euro

23,1 19,9
o4 0,5
0,6 0,2
-0,6 -1,6
-10,5 -8,1
2,8 0,0
-41,2 -29,7

-25,4 -18,8

Der Aufwand fiir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
liegt ergebnisbedingt und auf Grund der nicht steuerwirk-
samen Zufthrungen zu Drohverlustrickstellungen mit
87,4 Mio. Euro um 55,3 Mio. Euro Uber dem Vorjahreswert
in Héhe von 32,1 Mio. Euro.

Der Jahrestberschuss betragt fir das Jahr 2022

156,9 Mio. Euro nach 71,4 Mio. Euro im Vorjahr. Der
Vorstand schlagt vor, dass 67,9 Mio. Euro in die anderen
Gewinnrlcklagen einzustellen sind. Der verbleibende
Bilanzgewinn und damit die ausschittungsfahige Divi-
dende fr das Jahr 2022 soll 89,0 Mio. Euro betragen.

Finanzlage

Kapitalstruktur

Zum Jahresende weisen die Stadtwerke Dusseldorf AG
einen Finanzmittelbestand von 332,4 Mio. Euro (Vorjahr
133,3 Mio. Euro) aus.

Es bestehen insgesamt Verbindlichkeiten gegenuber Kre-
ditinstituten in Hohe von 418,5 Mio. Euro (Vorjahr 433,2
Mio. Euro). Alle Darlehen lauten auf Euro und weisen zum
Stichtag 31.12.2022 eine durchschnittliche Verzinsung
von 3,02 % p.a. fur festverzinsliche und 3,702 % p.a. fur
variabel verzinsliche Darlehen auf.

Insgesamt verfligen die Stadtwerke Dusseldorf AG Uber
freie kurz- bis mittelfristige Kreditlinien in H6he von 332,5
Mio. Euro. Der zur Verfligung stehende Avalrahmen von
21,8 Mio. Euro wurde zum 31.12.2022 zu 61,9 % (13,5

Mio. Euro) planmaBig in Anspruch genommen.
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Investitionen

Im Geschaftsjahr 2022 wurden insgesamt 94,5 Mio. Euro
Investitionen in immaterielle Vermégensgegenstande und
Sachanlagen getatigt. Die Investitionen spiegeln dabei das
Selbstverstandnis der Stadtwerke Dusseldorf AG als Infra-
strukturentwickler und -dienstleister im urbanen Raum

wider.

Das groBte Investitionsvolumen der Stadtwerke Dissel-
dorf AG betrifft die Versorgungsinfrastruktur. Hier wurden,
wie bereits in den Vorjahren, erhebliche Investitionen
sowohl im Bereich der regulierten Netze Strom und Gas
als auch in die Fernwarme- und Wasserversorgungsnetze
getatigt. Die Investitionen in das Stromnetz waren auch

in diesem Jahr, neben der Aufrechterhaltung der Netz-
substanz, bestimmt durch Ausbauerfordernisse aufgrund
der dunamischen Entwicklung der Stadt. Zudem wurden
mit dem weiteren Ausbau der COMA-Funktechnologie,
flankierend zum Rollout moderner Messsysteme, sowie
der Anpassung des Stromnetzes an die wachsende Elekt-
romobilitdt in der Stadt, konsequent auf zukunftsweisende
Technologien gesetzt. Darliber hinaus sind Investitionen
fir den Neubau des Umspannwerks U17 angefallen.
Dieses ersetzt das alte Umspannwerk U16 im Hafen und
ist Teil des 25 kV Riickbaus im Disseldorfer Versorgungs-
gebiet. Die notwendigen Infrastrukturanpassungen fir die
sukzessive Umstellung des Disseldorfer Gasversorgungs-
gebiets von niederkalorischem L-Erdgas auf hochkalori-
sches H-Erdgas wurden weiter vorangetrieben. GemaB der
Fernwdarmeausbaustrategie der Stadtwerke Dusseldorf AG
lag auch im Jahr 2022 ein wesentlicher Schwerpunkt auf
der Erweiterung des Fernwarmenetzes. Um diesen Aus-
bau zu ermdglichen waren Investitionen flir den Neubau
der Pumpstation Eintracht-/ Moskauer StraBe nétig. In-
vestitionen flossen zudem in den Erhalt des \Wassernetzes

sowie in die Sicherstellung der Wasserqualitat.
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Mit dem zunehmenden Ausbau des Angebots an La-
depunkten flr Elektromobilitat im privaten und (halb-)
offentlichen Raum fur Kund:innen sowie der weiteren
sukzessiven Umstellung des Stadtwerke-Fuhrparks auf
Elektromobilitat als Teil des unternehmensweiten Mobili-
tatskonzepts konnten die Stadtwerke Disseldorf AG auch
in diesem Jahr einen weiteren Beitrag zur Erreichung der

Klimaziele der Landeshauptstadt Disseldorf leisten.

Um die Chancen der Digitalisierung von unternehmens-
weiten Geschaftsprozessen optimal nutzen zu kénnen,
investierten die Stadtwerke Dusseldorf AG weiter konse-
quent in moderne sichere IT-Lésungen. Einen wesent-
lichen Schwerpunkt bildete dabei das in diesem Jahr
gestartete SAP-Umstellungsprojekt auf die vierte Pro-
duktgeneration S/4 HANA mit dem Ziel, die Prozess- und
Sustemlandschaft zu erneuern und auf bestehende und
zukinftige Marktanforderungen optimal anzupassen.

Liquiditat

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit betragt
382,6 Mio. Euro. Bedeutende EinflussgréBen sind der
Rohertrag (576,0 Mio. Euro), der Personalaufwand
(-116,8 Mio. Euro) und der Saldo der sonstigen betriebli-
chen Ertrage und Aufwendungen (-135,1 Mio. Euro). Wei-
tere EinflussgréBen sind die Verdanderungen der sonstigen
Ruckstellungen (+130,3 Mio. Euro), die sonstigen Steuern
(-7,4 Mio. Euro) sowie Ertragssteuerzahlungen (-62,2 Mio.
Euro). Die Veranderungen des Cashflows aus laufender
Geschaftstatigkeit in Hohe von +204,6 Mio. Euro gegen-
Gber dem Vorjahreswert (178,0 Mio. Euro) sind insbeson-
dere zuriickzufiihren auf ein gestiegenes EBITDA (+154,3
Mio. Euro), veranderte RUckstellungen (+69,0 Mio. Euro)
und Anderungen des Working Capitals (+29,5 Mio. Euro).
Gegenlaufig wirken sich gestiegene Ertragssteuerzahlun-
gen aus (-44,4 Mio. Euro).



Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betragt -87,9 Mio.
Euro. Er wird im Wesentlichen bestimmt durch Investitio-
nen in immaterielle Vermogensgegenstande (-12,4 Mio.
Euro) - insbesondere fiir SAP S/4 HANA - und Investiti-
onen in Sachanlagen (-82,1 Mio. Euro) - insbesondere im
Bereich der Erneuerung und Erweiterung der Netze. Hinzu
kommen Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzan-
lagevermdgen (-11,5 Mio. Euro). Zahlungsmittelzufliisse
stammen im Wesentlichen aus dem Abgang von Finanz-
anlagen (+31,0 Mio. Euro). Davon entfallen 28,0 Mio. Euro
auf die Kapitalrtckfiihrungen der GHKW Fortuna. Der
Saldo der Ein- und Auszahlungen des Beteiligungsge-
schaftes beeinflusst den Cashflow aus Investitionstatigkeit
im Umfang von -14,9 Mio. Euro. Der im Vergleich zum
Vorjahr (-50,2 Mio. Euro) um 37,7 Mio. Euro héhere Zah-
lungsmittelabfluss aus der Investitionstatigkeit resultiert im
Wesentlichen aus héheren Auszahlungen fur immaterielle
Vermdogensgegenstande (-10,3 Mio. Euro) und Sachanla-
gevermdagen (-19,4 Mio. Euro) und den gestiegenen Auf-
wendungen aus Verlustibernahmen (-11,5 Mio. Euro).

ERGEBNISSE AUS DER KAPITALFLUSSRECHNUNG

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit in Hhe von
-95,6 Mio. Euro ist hauptsachlich auf die Ausschiittung
des Jahrestberschusses 2021 an die Gesellschafter
(-71,4 Mio. Euro) sowie auf Zins- (9,9 Mio. Euro) und
Tilgungszahlungen (-171,2 Mio. Euro; davon -162,5

Mio. Euro im Rahmen der Umstrukturierung der Schuld-
scheindarlehen) zurtickzufiihren. Zahlungsmittelzufliisse
stammen hauptsachlich aus der Neuaufnahme der
Schuldscheindarlehen im Rahmen der Umstrukturierung
(+155,5 Mio. Euro). Der um 39,9 Mio. Euro hohere Zah-
lungsmittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit im Vergleich
zum Vorjahr (-55,7 Mio. Euro) ist im Wesentlichen auf die
héhere Ausschittung an die Gesellschafter zurlickzufhren.

Die Liquiditat war im Berichtsjahr jederzeit gesichert.

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
Cashflow aus Investitionstatigkeit
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
VVeranderung der Liquiditat

Liquiditat zum Jahresanfang

Liguiditat zum Jahresende

2022 2021
Mio. Euro Mio. Euro
382,6 178,0
-87,9 -50,2
-95,6 -55,7
199,1 72,1
1333 61,2
3324 1333
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VVermoégenslage

Bilanzstruktur

BILANZSTRUKTUR 2022 2021
Mio. Euro Mio. Euro

Aktiva
Anlagevermdgen 1.002,5 Q75,4
Umlaufvermdgen, Gbrige Aktiva 689,5 504,9
Bilanzsumme 1.692,0 1.480,3
Passiva
Eigenkapital 6434 558,0
Langfristige Schulden 431,2 3774
Kurzfristige Schulden 6174 5449
Bilanzsumme 1.692,0 1.480,3

Im Vergleich zum Varjahr hat sich die Bilanzsumme um ca.
14,3 % erhoht.

Trotz hoher Investitionen im Netzausbau hat sich die Anla-
genquote gegentber dem Vorjahr von 65,9 % auf 59,3 %
verringert. Wesentlicher Grund ist das starker gestiegene
Umlaufvermdgen. Insgesamt ist das Anlagevermégen
aber gegentiber dem Vorjahr um 2,8 % angestiegen. Der
Bestand des Umlaufvermdégens hat sich gegentiber dem
Vorjahr deutlich um 36,6 % erhéht. Innerhalb dieser Posi-

tion gab es unterschiedliche Entwicklungen.

Beim Vorratsvermdgen war eine Erh6hung aufgrund eines
deutlichen Anstiegs bei dem Bestand an Emissionszer-
tifikaten (+6,5 Mio. Euro), den noch nicht abgerechneten
unfertigen Leistungen (+5,0 Mio. Euro) sowie den La-
gerbestanden an Hilfs- und Betriebsstoffen (+2,7 Mio.
Euro) zu verzeichnen. Die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sind trotz des im Vergleich zum Vorjahr
héheren Abgrenzungsbetrages aus dem noch nicht ab-
gelesenen Verbrauch aufgrund der von den Kund:innen

angepassten Vorauszahlungen gegendber dem Vorjahr um
29,1 % gesunken. Forderungen gegeniber Gesellschaf-
tern und verbundenen Unternehmen sowie Forderungen
gegentber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsver-
haltnis besteht, sanken ebenfalls stichtagsbedingt gegen-
Uber dem Vorjahr um 86,4 %.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande sind im Wesentli-
chen aufgrund des héheren Ausweises von Forderungen
aus der Energiesteuer (+26,7 Mio. Euro), aus zum Verkauf
stehenden Emissionsrechten (+19,6 Mio. Euro) sowie
kurzfristiger Forderungen aus Absicherungsgeschaften
flr die Beschaffung von Kraftwerksgas (+ 5,5 Mio. Euro)
gegentber dem Vorjahr angestiegen. Gegenlaufig wirkte
sich der Ausgleich einer im Vorjahr noch ausgewiesenen
Forderungen aus dem Verkauf einer Beteiligung ( 24,3
Mio. Euro) aus.



Bank- und Kassenbestande verzeichneten stichtagsbe-
dingt gegentiber dem Vorjahr einen deutlichen Anstieg um
199,1 Mio. Euro.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten erhéhten sich
gegenuber dem Vorjahr um 1,2 Mio. Euro.

Der ausgewiesene Unterschiedsbetrag aus der Vermo-
gensverrechnung von verpfandeten Riickdeckungsversi-

cherungen wurde im Berichtsjahr vollstandig aufgeldst.

GemadB Beschluss der Hauptversammlung vom 29. Juli
2022 wurde die Umstellung des Grundkapitals auf Euro
mittels einer Kapitalerh6hung aus Gesellschaftsmitteln als
Entnahme aus den anderen Gewinnricklagen in Héhe
von 2.510.238,62 Euro vollzogen. Das Grundkapital er-
hoéhte sich entsprechend von 117.489.761,38 Euro auf
120.000.000,00 Euro.

Der Vorstand schlagt vor, vom Jahrestberschuss 2022 in
Hohe von 156,92 Mio. Euro 67,9 Mio. Euro in die anderen
Gewinnrtcklagen einzustellen. Der verbliebene Bilanz-
gewinn in Hohe von 89,0 Mio. Euro soll in voller Héhe
ausgeschittet werden. Das Eigenkapital vor Ausschittung
erhoht sich auf 643,4 Mio. Euro.

Die empfangenen Baukostenzuschiisse haben sich auf-
grund der planmaBig ratierlichen Auflésungen leicht ver-

ringert.

Bei den Ruickstellungen ist gegentiber dem Vorjahr ein
deutlicher Anstieg von 69,4 % zu verzeichnen. Wesent-
liche Griinde sind héhere Rickstellungen flir Gasbezlige
(+83,7 Mio. Euro), fur Rickstellungen flir drohende Ver-
luste aus schwebenden Geschaften (+49,9 Mio. Euro)

und die um 47,1 Mio. Euro héheren Steuerrtickstellungen.

Die Verbindlichkeiten weisen insgesamt einen Riickgang
von 7,8 % gegentiber dem Vorjahr aus. In den einzelnen
Positionen gab es unterschiedliche Entwicklungen. Die
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind auf-
grund planmaBiger Tilgungen um 3,4 % gesunken. Hier
wurde im Rahmen einer Refinanzierung das Schuld-
schein-Portfolio auf einen neuen langfristigen Vertrag
umgestellt. Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen ist ein Rickgang in Hohe von 64,6 Mio.
Euro zu verzeichnen, da kreditorische Rechnungen zum
Bilanzstichtag noch nicht vorlagen und zu buchende
Aufwendungen in den sonstigen Rickstellungen darzu-
stellen waren. Die Verbindlichkeiten gegentber verbun-
denen Unternehmen erhéhten sich stichtagsbedingt im
Wesentlichen aufgrund des héheren Ausweis gegen-
Uber NGD um insgesamt 32,5 Mio. Euro. Die sonstigen
Verbindlichkeiten sanken im Wesentlichen aufgrund
geringerer VVerbindlichkeiten aus Steuern um insgesamt
7,5 Mio. Euro.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind ge-
genuber dem Vorjahr nahezu unverandert.

Ausfihrungen zu Tatigkeitsbereichen
der Stadtwerke Dusseldorf AG gemal3
§6b Abs. 7 S. 4 ENWG

Tatigkeitsabschllisse werden flr die Bereiche Elektrizi-
tatsverteilung und Gasverteilung erstellt und betreffen
die wirtschaftliche Nutzung eines Eigentumsrechts an
Elektrizitats- und Versorgungsnetzen, wobei die Stadt-
werke Dusseldorf AG die Verpachterin dieser Netze sind.
Dartber hinaus sind Dienstleistungen, die seitens Stadt-
werke Dusseldorf AG gegentiber NGD erbracht werden,
Bestandteil der Tatigkeitabschlisse. Es wird auf die Er-
lauterungen im Anhang zu diesen Tatigkeitsabschlissen,
die sich aus der Anwendbarkeit des § 268 HGB ergeben,
sowie auf die Hinweise zu den Abschreibungsmethoden
verwiesen. Dartber hinaus wird auch auf die Angabe der
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Regeln, nach denen die Gegenstdnde des Aktiv- und Pas-
sivvermogens sowie die Aufwendungen und Ertrage den
Tatigkeits-konten zugeordnet worden sind, hingewiesen.

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Integriertes Managementsystem der Stadtwerke
Diisseldorf AG (Umwelt- und Energiemanagement-
system)

Zur Umsetzung und Sicherstellung der Unternehmensziele
haben die Stadtwerke Disseldorf AG in ein bestehendes
Umweltmanagementsystem nach DIN EN ISO 14001 ein
Energiemanagementsystem DIN EN ISO 50001 einge-
fuhrt. Das integrierte Managementsystem (Umwelt- und
Energiemanagementsystem - IMS) ist ein Werkzeug, um
Umweltschutz, Ressourcen- und Energieeffizienz kontinu-
ierlich zu verbessern.

Im Februar 2022 wurde ein Rezertifizierungsaudit gemaB
DIN EN ISO 14001 und DIN EN ISO 50001 fir die Stadt-
werke Dusseldorf AG erfolgreich durchgeftihrt. Auch die
Rezertifizierungsaudits nach DIN EN ISO 14001 bei den
Granwerken als 100%-Tochter der Stadtwerke Dusseldorf
AG und nach DIN EN ISO 50001 bei der NBG (Niederrhei-
nisch-Bergisches Gemeinschaftswasserwerk GmbH, Dis-
seldorf als 50%-Tochter der Stadtwerke Disseldorf AG)
wurden erfolgreich abgeschlossen.

Das Zertifikat nach DIN EN ISO 50001 ist u. a. Vorausset-
zung, um weiterhin den Spitzensteuerausgleich beantra-

gen zu kénnen.

Ebenfalls konnte das Zertifikat Entsorgungsfachbetrieb fir
die Mullverbrennungsanlage verlangert werden. Dieses
ermdoglicht eine privilegierte Nachweisfiihrung als Ent-
sorgungsanlage. Im Jahr 2022 hat die Bezirksregierung
Dusseldorf Umweltinspektionen auf Basis von §52 Bun-
des-Immissionsschutzgesetzes bei der MVVA durchgefihrt.
Bei den Inspektionen ergaben sich ,keine Mangel”.
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Mit der Einfihrung sowie der kontinuierlichen Verbes-
serung des Energiemanagementsystems lasst sich au-
Berdem der Energiebedarf im Unternehmen senken, die
Energiebilanz optimieren, der CO,-AusstoB verringern und
die Wirtschaftlichkeit erhéhen.

Im Jahr 2022 wurden Termine flir medientbergreifende
Umweltinspektionen im Mdrz und April fir die Kraftwerke
Flingern und Garath (HWGA) erfolgreich durchgefthrt. Bei
den Inspektionen ergaben sich ,keine Mangel”.
Energieaudits

Durch ein Energieaudit lassen sich die wesentlichen Ener-
gieflsse eines Unternehmens offenlegen und Energie-
effizienzpotenziale identifizieren. Grundlage hierfir ist die
systematische Erfassung und Analyse der Energiedaten
von Anlagen und Gebduden.

Die Stadtwerke Dusseldorf AG und ihre Beteiligungsge-
sellschaften fihren Energieaudits nach DIN 16247 1 mit
BAFA-gelisteten Auditoren durch und sind somit Unter-
stlitzer der Kund:innen beim Zukunftsthema Energieeffizi-
enz und Energietransparenz.

Kundenstamm und Kundenzufriedenheit

Kund:innen stehen im Mittelpunkt des Handelns der
Stadtwerke Dusseldorf AG: Durch regelmaBige Kunden-
befragungen wird Uberprift, inwieweit die angebotenen
Produkte und Leistungen den KundenbedUirfnissen
entsprechen und wie sich die Vertriebs- und Marketing-
maBnahmen auf das Image sowie auf die Entwicklung der

Kundenzufriedenheit und Loyalitat auswirken.

Vor dem Hintergrund der aktuell angespannten weltpoli-
tischen Lage und den Auswirkungen auf die Energiewirt-
schaft erweist sich die Marke Stadtwerke Disseldorf AG
weiterhin als sehr stabil. Trotz einer starken Wahrnehmung

von Preisanpassungen haben die Stadtwerke DUssel-



dorf AG ein gutes Image sowie zufriedene und loyale
Kund:innen. Dies begriindet sich vor allem durch einen als
sehr gut empfundenen Kundenservice mit verstandlichen
Rechnungen und Anschreiben, eine sehr hohe Zufrieden-
heit in der Kommunikation mit der Stadtwerke DUsseldorf
AC sowie durch die aufmerksamkeitsstarken Marketing-
aktivitaten und SponsoringmaBnahmen. Aus Kundensicht
sind die Stadtwerke Dusseldorf AG wichtig fur die Stadt und

stehen flr Zuverldssigkeit und Seriositat.

Personalbericht

Ein neues Normal
2022 war in Hinblick auf Zusammenarbeit bei den Stadt-
werken in vielerlei Hinsicht ein Jahr der Stabilisierung und

Konsolidierung.

Einen zentralen Baustein der neuen Arbeitswelt bildet die
Betriebsvereinbarung ,Mabile Arbeit”, die das Ergebnis der
Zusammenarbeit eines interdisziplinaren Netzwerkes ist,
das die Erfahrungen mit der Mobilen Arbeit evaluierte und
zu einem modernen Rahmenwerk weiterentwickelte. Die
darin vereinbarte Mdglichkeit, bis zu 100 % mobil zu arbei-
ten, er6ffnet ein hohes MaB an Flexibilitat fir verschiedene
Formen der Zusammenarbeit (vor Ort, remote, hybrid).
Arbeitsplatze an den verschiedenen Standorten, insbeson-
dere am Hoherweg, werden damit zu einem bewusst zu
wahlenden ,Ort der Begegnung”, den es entsprechend zu
gestalten gilt. Bereits in 2022 angestoBen wurde darum
die Neugestaltung der Arbeitswelten, darunter u. a. die Ge-
staltung von Kollaborationsraumen fiir agile Arbeit oder der
Beschluss zum Neubau des Sozialgebdudes im Kraftwerk
Lausward. Zudem haben in 2022 die Planungen zur Neu-
gestaltung der Betriebskantine begonnen. Ziel ist es, die
Aufenthaltsqualitat im Innen- und AuBenbereich deutlich
zu verbessern und weitere attraktive Begegnungsflachen
zu schaffen. Die bauliche Umsetzung soll im 4. Quartal
2023 starten.

Neben der Neugestaltung von Arbeitsraumen liegt ein be-
sonderer Fokus auf der weiteren digitalen Befahigung der
Mitarbeiter:innen: digitales Arbeiten ist die neue Realitat
und wirkt sich auf Aufgaben, Prozesse und Kommunikation
aus. Der Lernpfad ,Unsere Digitalisierung bist du” befahigt
die Mitarbeiter:innen in 5 Lektionen, die Méglichkeiten der
Digitalisierung fir die jeweils spezifischen Anforderungen

optimal zu nutzen.

Digitalisierung wird auch sehr konkret greifbar im Suc-
cess Factors Projekt des Personalbereichs: Alle zentralen
Prozesse werden sukzessive auf Basis von best practices
neugestaltet, um diese signifikant zu verschlanken und
eine Uberzeugende user experience zu erzielen. Dass sich
bei den Stadtwerken vieles verandert hat und somit auch
aktiv ein agiles und attraktives Arbeitsumfeld gestaltet
wurde, machen die Stadtwerke Duisseldorf auch in ihrer
neuen Arbeitgebermarke transparent, die mit einer Vielzahl
von Aktionen vorgestellt wurde: Unter dem Claim #Dein-
Werk treten die Stadtwerke Dusseldorf nun intern und

extern auf.

Strategische Personalplanung

Der Prozess der Strategischen Personalplanung wurde in
2022 kontinuierlich weiterentwickelt und dem Betriebs-
rat und Wirtschaftsausschuss vorgestellt. Damit fir die
Bedarfs- und Bestandsinformationen im Teilkonzern eine
einheitliche Datenguelle zur Verfligung steht, wurde die
Systeminfrastruktur des Personalbereichs (iberarbeitet
und das zentrale Planungscockpit um Jobfamilien erwei-
tert. Das HR-Dashboard, das weitere wesentliche HR-
Kennzahlen enthalt, wurde auf SAC (SAP Analytics Cloud)
umgestellt, um zusatzliche Daten angereichert und steht
vor dem Rollout. Fihrungskrafte erhalten hier Echtzeitin-
formationen zu relevanten Personaldaten. Der Aufwand

fir Ad-hoc-Anfragen wird dadurch signifikant gemindert.
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Im Rahmen der strategischen Ausbildungsplanung, die
im Sommer 2022 erfolgte, wurden die Ausbildungszah-
len erhdht und die vorhandenen Kapazitaten im Bereich
Anlagenmechanik erweitert, um den prognostizierten Ab-
gangen im gewerblichen Bereich (Elektronik, Anlagenme-
chanik, Mechatronik) rechtzeitig entgegenzuwirken.

Fiihrung und Zusammenarbeit

Im Jahr 2020 startete der Transformationsprozess
»Fuhrung im Wandel” des Teilkonzerns Stadtwerke Ds-
seldorf AG, um eine zukunftsorientierte Fihrungskultur
im Unternehmen zu etablieren. Mit der Konzeption der
Leadership-Reise ,FUhr unsere Zukunft” gehen die Stadt-
werke Dusseldorf nun konsequent den nachsten Schritt in

diesem Transformationsprozess.

Bereits beim Flhrungskrafte-Meeting ,Strategie.Fihrung.
Kultur” im Juni 2022 haben sich rund 200 Fuhrungskrafte
in verschiedenen Workshops mit Themen im Schnittfeld
von Fuhrung und Unternehmensstrategie auseinanderge-
setzt. Grundlage der Konzeption waren neben dem partizi-
pativ erarbeiteten FUhrungsverstandnisses die Ergebnisse
der jahrlichen Mitarbeitendenbefragung ,EnNMAB” sowie
Interviews mit Fihrungskraften und Mitarbeitenden. Ziel
der Leadership-Reise ist die Starkung der persoénlichen
Entwicklung sowie der kollektiven und kollegialen Aus-
einandersetzung mit Themen der modernen Fihrung.
Besonderes Merkmal der Leadership-Reise ist die diverse
Zusammensetzung der Teilnehmenden Uber alle Hierar-
chie- und Bereichsebenen. Zwei Pilotgruppen sind bereits

gestartet.

Integriertes Gesundheits- und Diversitymanagement
In Zeiten des voranschreitenden demografischen Wan-
dels und der digitalen Transformation gewinnt das Ge-
sundheits- und Diversitymanagement der Stadtwerke

Dusseldorf AG weiterhin an Bedeutung. Dabei wird ein
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besonderes Augenmerk auf den Erhalt der allgemeinen
Arbeits- und Leistungsfahigkeit sowie das psychische
Wohlergehen der Belegschaft gelegt. Ein weiteres Ziel ist
die Férderung von und die Sensibilisierung ftr Vielfalt. Di-
versity wird mehr und mehr zu einem selbstverstandlichen
Bestandteil unserer Unternehmenskultur.

Dardber hinaus hat das Arbeitsschutz- und Gesundheits-
management ein neues Instrument fr die Erfassung von
Beinaheunfallen und gefahrlichen Situationen etabliert, um
maogliche Schwachstellen zu identifizieren sowie Sicher-
heitsverbesserungen vorzunehmen und so eine Kultur der
Pravention und Achtsamkeit zu fordern. Weitere MaBBnah-
men wie Sicherheitskurzgesprache und eine ganztagige
Veranstaltung als Erfahrungsaustausch fur die Sicher-
heitsbeauftragten und Workshops wurden durchgefthrt.
Ziel ist es, eine unfallfreie Unternehmenskultur zu entwi-
ckeln, in der sicheres Arbeiten und aufeinander Achtgeben
selbstverstandlich sind.

Betriebliches Mobilitditsmanagement

Die Fahrradmobilitat ist der Erfolgsfaktor, um urbane
Mobilitat dauerhaft neu zu gestalten. Neben vielen Ein-
zelmaBnahmen zur Steigerung der Fahrradfreundlichkeit
haben die Stadtwerke Duisseldorf fir die Beschaftigten das
Fahrradleasing im Rahmen der Entgeltumwandlung tber
eine Betriebsvereinbarung ermaglicht. Die Lésung wird
von den Beschaftigten mit Gber 200 abgeschlossenen
Vertrdgen sehr gut angenommen. Die Stadtwerke Dissel-
dorf AG wollen so dauerhaft einen Beitrag zur klimaneutra-
len Mobilitat in Dasseldorf leisten.

Die Beschaftigten - Zahlen, Daten, Fakten

Zum 31.12.2022 beschaftigten die Stadtwerke Dissel-
dorf AG 1.107 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen (Vorjahr:
1.085) exklusive 25 ruhender Arbeitsverhaltnisse und
Organfunktionen (Vorstand) (Vorjahr: 35).



Im Laufe des Jahres 2022 sind 83 Beschaftigte ins Unter-
nehmen (Vorjahr: 58) eingetreten, wahrend 71 Beschaf-
tigte das Unternehmen verlassen haben (Vorjahr: 69). 13
Beschaftigte befanden sich in der Freistellung fur einen
vorzeitigen Ruhestand im Rahmen einer Betriebsvereinba-
rung (Vorjahr: 15) sowie 20 Beschaftigte in der Aktivphase
(Vorjahr: 13) und 11 in der Passivphase der Altersteilzeit
(Vorjahr: 7).

Bedingt durch die Neueinstellungen beziehungsweise
Austritte ist die durchschnittliche Betriebszugehdorigkeit
von 19,6 Jahren auf 19,2 Jahren in 2022 gesunken. Das
Durchschnittsalter hat sich von 48,2 Jahre auf 48,3 Jahre
erhoht. Die Schwerbehindertenquote lag bei 6,27 % (Vor-
jahr: 6,42 %).

Erklarung zur Frauenquote!

GemaR dem ,Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Mannern an Fihrungspositionen in der Privat-
wirtschaft und im 6ffentlichen Dienst” hat der Vorstand fur
die Stadtwerke Disseldorf AG festgelegt, den Frauenanteil
in der ersten FUhrungsebene unter dem Vorstand bis zum
31.12.2023 auf 25 % zu steigern. Fir den Frauenanteil
auf der zweiten und dritten Fiihrungsebene wurde die
Zielmarke von 20 % festgeleqt.

Die Quote fur die erste Fiihrungsebene lag zum
31.12.2022 bei 15,4 % (Vorjahr: 16,7 %). Der Wert flir
die zweite Fiihrungsebene stieg von 20,4 % im Vorjahr
auf 22,0 % und der fr die dritte Fihrungsebene fiel auf
16,2 % (Vorjahr: 18,5 %).

Der Anteil der weiblichen Beschaftigten an der Gesamtbe-
legschaft stieg auf 32,7 % (Vorjahr: 32,4 %). Der Frauen-
anteil in den Fihrungspositionen reduzierte sich auf 18,3
% (Vorjahr: 19,0 %). Insgesamt waren 208 (Vorjahr: 201)
Mitarbeiter:innen in Teilzeit beschaftigt inklusive 61 (Vor-
jahr: 59) Mitarbeiter:innen in sog. Teilzeit Flex. Der Anteil
der weiblichen Beschaftigten in Teilzeit entsprach dabei
69,7% (Vorjahr: 68,7 %).

! Lageberichtstypische Angabe gemaR § 289 f HGB. GemaB § 317 Abs. 2
Satz 6 HGB ist keine inhaltliche Prifung dieser Angaben durch den Wirt-
schaftsprifer erfolgt.
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Prognosebericht

Branchensituation

Die im Berichtsjahr beobachtete Eskalation im Ukraine-
Krieg hat im Jahresverlauf zu einem starken Anstieg der
Commodity-Preise geftihrt. Die hohe Unsicherheitim
Markt, insbesondere in Bezug auf das Angebot von Gas,
Kohle und Ol aus den Konfliktregionen fiihrte zudem zu

einer hohen Preisvolatilitat.

Dies betraf zum einen die Brennstoffe Rohdol, Gas und

Kohle sowie auch die hiervon abhdngigen Preise fir Strom.

Far die Verbraucher:innen haben die beschriebenen his-
torischen Marktbewegungen zu Preissteigerungen im
Strom- und Gasbereich gefihrt. Die Auswirkungen auf
die Stadtwerke Dusseldorf AG aus den beobachteten
Marktpreisentwicklungen mit einer einhergehenden stark
gestiegenen Preisvolatilitat sind im Abschnitt ,Risiko- und
Chancenbericht, Umfeld- und Branchenrisiken” naher
beschrieben.

Die Stadtwerke Dusseldorf AG haben zum Stichtag in
konzernweiten Risikoszenarien als realistisches Szenario
die Annahme eines VVerstromungsverbotes im Zeitraum
vom 1. April 2023 bis zum 30. September 2023 getrof-
fen. Diese Annahme ist Basis fir die Bilanzierung nach
HGB. Dies wird gestitzt durch die Lageberichterstattung
der Bundesnetzagentur zum Stichtag. Zu Beginn des Ge-
schaftsjahres 2023 sehen die Stadtwerke Dusseldorf AG
eine veranderte Branchensituation. Die geftllten Gasspei-
cher in Verbindung mit den milden Temperaturverlaufen
sowie die resultierende angepasste Einschatzung der
Bundesnetzagentur in der taglichen Lageberichterstattung
fahrt dazu, dass aktuell nicht mehr von einem Gasverstro-

mungsverbot ausgegangen wird.
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Die EEG-Umlage wurde durch die Bundesregierung durch
das sog. ,Osterpaket” am 6. April 2022 zum 1. Juli 2022
auf null abgesenkt und zum 1. Januar 2023 vollstandig
abgeschafft. Der Wegfall der Umlage ist Teil der Entlas-
tungspakete der Bundesregierung. Der Finanzierungsbe-
darf der erneuerbaren Energien wird zuknftig aus dem

Klima- und Transformationsfond des Bundes gedeckt.

Gleichzeitig wurde die Offshore-Netzumlage bekannt-
gegeben, die die Kosten des Netzausbaus in Nord- und
Ostsee beinhaltet. Sie steigt 2023 von 0,419 ct/kWh auf
0,591 ct/kWh fir nichtprivilegierte Netzverbraucher.

Situation der Stadtwerke Diisseldorf AG

Vergleich urspriinglicher Prognose mit Ist-Werten
fiir das Geschaftsjahr 2022

Das Ergebnis vor Steuern nach HGB des Jahres 2022
liegt mit 251,7 Mio. Euro rd. 154 Mio. Euro Gber dem ge-
planten Jahresergebnis. Dieser Ergebnisbeitrag wird vor
allem durch eine verbesserte Kraftwerksmarge sowie den
Abverkauf nicht mehr benétigter Strom- und Gasmengen
aufgrund der aktuellen Situation am Energiemarkt verur-
sacht. Die Umsatzerldse in H6he von 2,9 Mrd. Euro liegen
hierbei um rd. 0,7 Mrd. Euro, im Wesentlichen aufgrund
der genannten verbesserten Kraftwerksmarge und dem
Abverkauf nicht mehr bendétigter Strom und Gasmengen,

Uber dem Planniveau.

Erlduterung der Prognose fiir das Geschéftsjahr 2023
Die globale, die nationale und die Lage der Energiebranche
setzen den Rahmen, innerhalb dessen sich die Stadtwerke
Dusseldorf AG auch 2023 ausrichten werden. Insbe-
sondere wird das Geschaftsjahr 2023 weiter von den
Auswirkungen des Ukraine-Kriegs auf den Energiemarkt
bestimmt. Aufgrund der besonderen Bedeutung der aktu-
ellen Lage und insbesondere der weiteren Auswirkungen
des Krieges auf den Energiemarkt haben die Stadtwerke

Dusseldorf AG im Berichtsjahr einen Krisenstab eingerich-



tet, der fortlaufend die resultierenden Risiken verifiziert,
einschatzt, quantifiziert und falls erforderlich MaBnahmen
zur Gegensteuerung vorschlagt. Neben der geopolitischen
Lage ist der Einfluss der Corona-Pandemie auf unser Ge-
schdft und die Arbeitsweise innerhalb der Stadtwerke Dis-
seldorf AG rickldufig. Um die Sicherheit der Stadtwerke
Dusseldorf-Mitarbeiter:innen, die \Versorgungssicherheit
der Kund:innen und das Geschaftsergebnis sicherzustellen,

wird die Task-Force ,Corona” ihre Arbeit weiter fortsetzen.

Die Stadtwerke Dusseldorf AG verfolgen eine risikoaverse
Strategie der langfristigen Preissicherung. Fir die mit-
telfristige Beschaffung sind die Marktpreisrisiken daher
mehrheitlich gesichert. Langfristig haben die erhéhten
Marktpreise jedoch héhere Beschaffungskosten zur Folge.
Die Preissicherung wird daher aktuell unter Beobachtung
und Bericksichtigung der jeweiligen Marktpreise und kon-
zernweit festgelegter Risikoszenarien vorgenommen.

Die physische Gaslieferung fir die Stromerzeugung der
Stadtwerke Disseldorf AG erfolgt Gber einen langfristigen
Gasbezugsvertrag aus Norwegen. Die Stromerzeugung
sowie die korrespondierenden Brennstoffeinsdtze ein-
schlieBlich der notwendigen Emissionszertifikate werden
sukzessive im Zeitablauf preisgesichert. Die Positionen fiir
das Prognosejahr 2023 sind mehrheitlich gesichert. Dem
konzernweit festgelegten ,Realistic Case” folgend wurde
eine vollstandige Sicherung innerhalb des Berichtsjahres
aufgrund von Risikoszenarien hinsichtlich eines moglichen
staatlichen Markteingriffs in die Gasverstromung nicht vor-
genommen. Im Nachgang an den Bilanzstichtag sehen die
Stadtwerke Disseldorf AG aktuell keine Beeintrachtigun-
gen im Gasmarkt in dergestalt, dass ein Gasverstromungs-
verbot mittelfristig erwartet wird. Dies wird gestiitzt durch
die tagliche Lageberichterstattung der Bundesnetzagentur
und die Beobachtung geftllter Gasspeicher bei milden

Temperaturverlaufen.

Unter der Voraussetzung, dass eine staatliche Lenkung
der VVersorgungslage ausbleibt, erwarten die Stadtwerke
Dusseldorf AG daher aktuell keine Beeintrachtigung ihrer
geplanten Erzeugung.

Die Gas-Lieferverpflichtungen im Vertriebsgeschaft der
Stadtwerke Disseldorf AG sind fir das Prognosejahr 2023
beschafft und gesichert. Die Beschaffung im Berichtsjahr
wurden unter engmaschiger Beobachtung der Preisent-
wicklung vorgenommen. Aufgrund der stark gestiegenen
Preise hat sich das Preisniveau der Beschaffungen signifi-
kant erhdht. Im Zusammenhang mit den aktuell fallenden
GroBhandelspreisen flr Strom- und Gas beobachten die
Stadtwerke Dusseldorf AG am Markt Wettbewerber mit
kurzfristiger Einkaufsstrategie, die aufgrund der kurzfristi-
gen Beschaffung das aktuelle Preisniveau an Kund:innen
weitergeben kénnen. Dieses Risiko wird im Rahmen der
Beschaffungsstrategie regelmaBig Giberwacht und flhrt,
falls erforderlich zu Positionsanpassungen.

Insbesondere aufgrund der wahrgenommenen Unsicher-
heit im aktuellen Marktumfeld beobachten die Stadtwerke
Dusseldorf AG Uber den beschriebenen Krisenstab die
Lage fortlaufend sehr genau, um auf Anderungen zeitnah
reagieren zu kdnnen.

Hinsichtlich der Preisentwicklungen im Commodity-Be-
reich beobachten die Stadtwerke Disseldorf AG nach dem
historischen Anstieg der Preislevel in der Mitte des Be-
richtsjahres seit Ende des vierten Quartals eine Erholung.

Neben den Auswirkungen des Ukraine-Krieges sind wei-
tere wesentliche Markttreiber fur die Stadtwerke Dussel-
dorf AG die anhaltend dynamische Preisentwicklung auf
den Gas- und Strommarkten, die Aufnahme einer hohen
Zahl neuer Kund:innen in die Ersatz- bzw. Grundversor-
gung sowie der resultierende Bedarf an regulatorischer

Anpassung. Dartiber hinaus wirken sich die weiterhin stei-
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genden Kosten fir CO,-Zertifikate sowie der Vorschlag der
EU-Kommission zur Taxonomie auf die Ausrichtung der
Stadtwerke Disseldorf AG aus.

Vor diesem Hintergrund kommt der Implementierung der
neu formulierten Unternehmensstrategie und der tatkraf-
tigen Umsetzung ausgewahlter strategischer Projekte eine
zentrale Rolle bei der Positionierung der Stadtwerke DUs-
seldorf AG zu. Im Fokus der Aktivitaten fir 2023 stehen
die Weiterfihrung bestehender und vor allem die zeitnahe
Initiierung neuer KernmaBnahmen zur strategischen
Zielerreichung bis 2030.

Das Planergebnis 2023 vor Steuern nach HGB liegt bei rd.
83 Mio. Euro, bei berticksichtigten Umsatzerlésen in Héhe
von rd. 6,0 Mrd. Euro. Aufgrund der bestehenden Unsi-
cherheiten infolge des Ukraine-Krieges wurden im Zuge
der Anlageneinsatzplanung Einschrankungen gem. § 50f
EnWOG Ersatzkraftwerkebereithaltungsgesetz (EKBG) fiir
den Zeitraum vom 1. April 2023 bis zum 30. September
2023 bericksichtigt. Bei der Erhebung der Planergebnisse
werden grundsatzlich die durch EnBW zur Verfligung
gestellten energiewirtschaftlichen Pramissen verarbeitet,
die zu diesem Zeitpunkt u. a. von den extremen Preisent-
wicklungen in 2022 beeinflusst waren.

Unter der Voraussetzung der planmaBigen Verfligbarkeit
der erforderlichen InvestitionsgUter in angemessenem
Preisgeflige wird die Investitionsplanung der Sachanlagen
und immateriellen Vermdgensgegenstande des kommen-
den Jahres in Héhe von 100,5 Mio. Euro hauptsachlich
durch Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen in die Strom-,

Gas-, Wasser- und Fernwarmenetze bestimmt.
Innerhalb der Stromversorgung stellen die Erneuerung

und Erweiterung der Versorgungsleitungen den Schwer-

punkt dar. Ein Fokus liegt weiterhin im Bereich des Fern-

L2

warmeausbaus: Die langfristige Partnerschaft mit der
Firma Henkel AG & Co. KGaA zur Nutzung industrieller Ab-
wdarme wird das Fernwarmenetz der Stadtwerke Dussel-
dorf AG zukinftig noch klimafreundlicher machen. Zudem
ist die Fernwarmeversorgung Teil der Klimaschutzziele des
entstehenden EUREF-Campus, unter dessen Dach bald
Start-Ups und Unternehmen aus den Bereichen Energie,
Mobilitat, Umweltschutz und Klimaschutztechnik im Sinne
einer machbaren und bezahlbaren Klimaschutzwende for-
schen und arbeiten sollen. Um den weiteren Ausbau des
Fernwdarmenetzes Richtung Norden zu realisieren, sollen
drei Pumpstationen errichtet werden. Die notwendigen
infrastrukturellen Anpassungen zur Sicherstellung der suk-
zessiven Umstellung des Dusseldorfer Gasversorgungs-
gebiets von L-Erdgas auf H-Erdgas werden auch im Jahr
2023 einen Teil der Investitionen im Bereich der Gasver-
sorgung darstellen. Zudem wird weiterhin der Rollout der
Funktechnik CDMA 450 wie auch moderner Messsysteme
flr die Digitalisierung der VVersorgungsinfrastruktur voran-
getrieben. Investitionen flieBen zudem in den Erhalt des
\Wassernetzes sowie die Sicherstellung der Wasserguali-
tat, insbesondere durch den Neubau des Hochbehalters 6
am Standort , Auf der Hardt”, der ein wichtiger Baustein ftr
die Trinkwasserversorgung der Landeshauptstadt Diissel-
dorf ist.

Neben Investitionen in die Netze und Anlagen fiir eine
nachhaltige Erzeugungs- und Versorgungsinfrastruk-

tur wird das Angebot an intelligenten Produkten und
Strukturen fur die Kund:innen weiter ausgebaut. Mit dem
Aus- und Aufbau der Ladeinfrastruktur und dem Enga-
gement fur Elektromobilitat vor Ort positionieren sich die
Stadtwerke Dusseldorf AG als Treiber fUr emissionsfreie
Moaobilitat und Anbieter daflir notwendiger Infrastrukturen.
Im Bereich der Mobilitat von Nutzfahrzeugen und Bussen
wird Wasserstoff als ein wichtiger Baustein fur die Dekar-
bonisierung von der Landeshauptstadt Diisseldorf gese-

hen. Mit der Planung einer Elektrolyseanlage (2 MW) am



Standort Héherweg soll eine verlassliche Versorgung mit
Wasserstoff sichergestellt werden.

Das Umstellungsprojekt S/4 HANA wird auch im nachsten
Jahr einen Schwerpunkt bei der Stadtwerke Dusseldorf AG
darstellen. Neben der Anpassung samtlicher kaufmanni-
scher Kernprozesse wird parallel der Start der Umstellung
der Kundenabrechnungssysteme auf die Nachfolgearchi-
tektur erfolgen. Auf Basis eines zukiinftig serviceorientier-
ten Architekturansatzes soll damit fir kundenzentrische
und energiewirtschaftliche Prozesse eine den Markt- und
Regulierungsanforderungen entsprechende, bestmdgliche

Flexibilitat ermdglicht werden.

Die Stadtwerke Dusseldorf AG verpachten die in ihrem Ei-
gentum befindlichen Gasversorgungsanlagen (i. W. Netze,
Stationen, Zahler) zum Zwecke des Netzbetriebes an NGD.
NGD verpflichtet sich, die Anlagen instand zu halten und
den Anforderungen entsprechend auszubauen. Hierbei
tragt NGD samtliche Kosten. Solche Kosten, die zu aktivie-
rungspflichtigem Aufwand fihren, werden NGD durch die
Stadtwerke Dusseldorf AG erstattet. Die Stadtwerke DUs-
seldorf AG wird zivilrechtliche Eigenttimerin der Gasver-
sorgungsanlagen. Vor dem Hintergrund der angestrebten
Netto-Treibhausgasneutralitat, die gem. § 3 Abs. 2 Bun-
desklimaschutzgesetz im Jahr 2045 erreicht sein soll, geht
mit Investitionen in die Erdgasinfrastruktur das wirtschaft-
liche Risiko nicht vollstandig amortisierbarer Investitionen
einher. Teilweise wird diesem Risiko durch die Festlegung
,KANU” der Bundesnetzagentur (BK?-22/614) aus dem
Jahr 2022 begegnet. Mit dieser Festlegung wurden die
\Voraussetzungen geschaffen, zukdnftige Investitionen in
Erdgasleitungen/-stationen bis zum Jahr 2045 vollstandig
zurlUckverdienen zu kénnen. Hinsichtlich der Bestandsin-
vestitionen besteht das Risiko unvollstandiger Mittelrtick-
flisse hingegen fort. Diesbeziiglich streben alle Beteiligten
weiterhin eine Lésung an. Aus technischer Sicht stellen

die genannten Rahmenbedingungen NGD und die Stadt-

werke Dusseldorf AG zukUlnftig vor die Herausforderung,
auch nach alternativen Verwendungsmaoglichkeiten fir

die Erdgasinfrastruktur zu suchen. Eine solche VVerwen-
dungsmaoglichkeit kénnte z. B. in der leitungsgebundenen
Versorgung von Letztverbrauchern mit sog. griinen Gasen
bestehen. Die Stadtwerke Dusseldorf AG und NGD werden
gemeinsam die notwendigen Schritte unternehmen, um
auch unter Bertcksichtigung der zukinftigen Entwicklun-
gen strategisch optimal aufgestellt zu sein. Entscheidun-
gen werden sich hierbei auch stets an den Verpflichtungen
zu orientieren haben, die sich fir die Stadtwerke DUssel-
dorf AG aus dem mit der Landeshauptstadt Diisseldorf
geschlossenen Wegenutzungsvertrag Gas ergeben.

Die ambitionierten strategischen Ziele der Stadtwerke
Dusseldorf sind ohne qualifiziertes Personal in den ver-
schiedensten Bereichen nicht zu realisieren. Eine nach-
haltige Personalstruktur bleibt damit auch in 2023 von
gréBter Bedeutung flir das Unternehmen. Die Strategische
Personalplanung liefert mit entsprechenden Analysen
und Szenarien die Grundlage ftir die Ableitung zielgerich-
teter MaBnahmen bei der Personalgewinnung, -bindung,
-gesunderhaltung und -entwicklung. Zusammen mit
Branchen-Benchmarks hilft sie zudem, knappe Ressour-
cen zielgerichtet zu allokieren und Effizienzsteigerungs-
potenziale zu heben.

Eine strategische Ausbildungsplanung stellt sicher, dass
insbesondere flr Funktionen im gewerblich-technischen
Bereich, die in den nachsten Jahren in besonderer Weise
von aus dem demographischen Wandel bedingten Abgan-
gen betroffen sein werden, friihzeitig qualifizierte Ausge-

bildete bereitstehen.

Zunehmender Wettbewerb auf dem Arbeitsmarkt er-
fordert zudem eine weitere Optimierung der Employee
Experience und effektive Rekrutierungsarbeit. Die in

2022 vorgestellte neue Arbeitgebermarke wird 2023 in
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verschiedenen Formaten und Aktionen weiter ausgerolit.
Zudem ist der Go live eines neuen Bewerbungsworkflows
mit positiven Effekten fir User Experience und effiziente
Abwicklung von Bewerbungen geplant.

GroBe Projekte wie SAP S/4 HANA, die Digitalisierung der
Netze u. a. bilden weiterhin einen groBen Changeprozess
im Unternehmen, der vom oberen Management und dem
Personalbereich eng zu begleiten ist. Zum Ausbau der digi-
talen Befahigung wird das Programm ,Deine digitale Seite”
in 2023 weiter ausgerollt. Entscheidend flir den Erfolg

sind ferner die fortgesetzte Arbeit mit Fihrungskraften,
insbesondere durch das Programm ,FUhr unsere Zukunft”
und die Férderung von Kollaboration und New work im
Stadtwerkekonzern, wie sie auch durch das neu etablierte
, leamWork” geférdert wird.

Risiko- und Chancenbericht

Die Organisation und Arbeitsweise des Risikomanage-
ments dient dem Ziel, den wirtschaftlichen Erfolg des
Unternehmens zu sichern, indem Risiken und Chancen
laufend identifiziert und Uberwacht, die Risiken be-
grenzende MaBnahmen initiiert werden und die Be-
richterstattung an die Entscheider:innen innerhalb des
Unternehmens gewadhrleistet wird.

Risiken und Chancen sind definiert als negative bzw. po-
sitive Abweichungen von genehmigten Planwerten. Die
Berichterstattung erstreckt sich grundsatzlich auf den
Zeitraum der Mittelfristplanung, kann bei einzelnen Risi-
ken aber auch dartber hinausreichen. Fur die Risiken und
Chancen werden - sofern maglich — Schadenshéhen und
Eintrittswahrscheinlichkeiten festgelegt. Die Schadens-
hohen klassifizieren sich dabei nach ,Klasse 1 < 0,2 Mio.
Euro”, ,Klasse 2 > 0,2 Mio. Euro”, ,Klasse 3 > 1,0 Mio.
Euro”, ,Klasse & > 5,0 Mio. Euro”, ,Klasse 5 > 50,0 Mio.
Euro” und ,Klasse 6 > 250,0 Mio. Euro”. Die Eintrittswahr-

Ly

scheinlichkeiten klassifizieren sich dabei nach ,sehr gering
[0%-10%I[", ,gering [10%-30%["“, ,mittel [30%-50%[",
,hoch” [50%-70%/[“, ,sehr hoch [70%-90%[" und ,fast
sicher [90%-100%]".

Durch die Verzahnung von Risikomanagement und inter-
nem Kontrollsystem (Teilbereich Unternehmenssteue-
rung) zum integrierten Risikomanagement (iRM) sind die
Prozesse und Methoden nach EnBW-Konzernvorgaben
fur die Stadtwerke Dusseldorf AG vereinheitlicht. Durch
das iRM werden die Risiken der Stadtwerke Dusseldorf AG

wirksam Uberwacht.

Die Aufgaben des iRM werden von der zentralen Orga-
nisationseinheit ,Risikomanagement und Handelsab-
wicklung” sowie den Risikoverantwortlichen und den
dezentralen iRM-Beauftragten wahrgenommen. Die MaB-
stabe ihrer Tatigkeit sind in einem verbindlichen Regelwerk
in Form einer unternehmensweit gtltigen Richtlinie kon-
kretisiert. Die Organisationseinheit ,Risikomanagement
und Handelsabwicklung” ist die zentrale Stelle, deren
Aufgabe es ist, erkannte Risiken zu erfassen, deren Aus-
wirkungen umfassend zu beurteilen und Steuerungsmog-
lichkeiten aufzuzeigen sowie die Risikoberichte flir die
Unternehmensleitung zu erstellen.

Eine effektive Durchflihrung des unternehmensweiten
Risikomanagementprozesses kann nur mit genauer und
umfassender Kenntnis samtlicher operativer Prozesse des
Unternehmens erfolgen. Voraussetzung eines erfolgrei-
chen Risikomanagements ist daher die Zusammenarbeit
des unternehmensweiten Risikomanagements mit den

Fachabteilungen.

Diese Zusammenarbeit ist organisatorisch durch die Zu-
ordnung samtlicher Risiken zu den Risikoverantwortli-
chen sichergestellt. Risikoverantwortlich sind diejenigen

Trager:innen von Leitungsfunktionen, in deren Fachbe-



reich sich ein Risiko realisieren kdnnte und gesteuert wer-

den kann.

Bei dieser Aufgabe werden sie von den dezentralen iRM-
Beauftragten untersttitzt, die sie aus ihren Fachabteilun-
gen benennen. Die dezentralen iRM-Beauftragten leisten
die standige Beobachtung ihres Fachbereiches im Hinblick
auf neu entstehende und sich andernde Risikolagen und

arbeiten dabei mit dem Risikomanagement zusammen.

Aufgrund der personellen und organisatorischen Integ-
ration des Risikomanagementprozesses in das operative
Geschdft sind sowohl seine Effektivitat als auch seine
standige Anpassung an die Bedurfnisse des Unterneh-
mens nach Ansicht des Vorstands gewahrleistet.

Das Risikomanagement berichtet regelmaBig die Risiko-
lage an den Vorstand der Stadtwerke Dusseldorf AG in
Form von Quartalsberichten, zusatzlich erfolgt bei zwi-
schenzeitlich auftretenden Ereignissen und Uberschrei-
tung festgelegter Schwellenwerte eine interne ad-hoc
Berichterstattung. Ebenso werden Risiken bei Uber-
schreitung definierter Grenzwerte gemaB Handbuch zum
unternehmensweiten Risikomanagement als Top-Risiken
klassifiziert. Top-Risiken werden dem Risikoausschuss
prasentiert, welcher sechsmal im Jahr tagt. Der Vorstand
der Stadtwerke Disseldorf AG informiert regelmaBig den
Finanzausschuss des Aufsichtsrates (iber die jeweils ak-
tuelle Situation der Top-Risiken. Zudem werden im Quar-
talsbericht an den Aufsichtsrat die Veranderungen bei den
Top-Risiken gegentiber dem Vorbericht dargestellt. Damit
ist sichergestellt, dass der Aufsichtsrat der Stadtwerke
Dusseldorf AG den aktuellen Stand der Top-Risiken Gber-

wacht.

Einmal jahrlich wird eine Validierung aller Risiken durchge-
fahrt, in der ein vom Risikoverantwortlichen unabhangiger

Dritter die Angemessenheit und Funktionsfahigkeit der

Steuerungsinstrumente eines Risikos Uberprift und besta-
tigt. Als Ergebnis der Validierung wird der Wirksamkeits-
bericht jahrlich erstellt und vom Vorstand der Stadtwerke
Dusseldorf AG freigegeben. Damit wird die Wirksamkeit
des Risikomanagementsystems der Stadtwerke Dissel-
dorf AG bestatigt.

Risikoberichterstattung

Strategisch

Umfeld- und Branchenrisiken

Die Eskalationen im Ukraine-Krieg flihren zu einer anhal-
tend erhéhten Unsicherheit im Energiemarkt. Daraus re-
sultierte im Berichtsjahr ein starker Anstieg der Marktpreise
far Brennstoffe und Strom sowie eine hohe Preisvolatilitat
dieser Commodities. Seit Ende des vierten Quartals beob-
achten die Stadtwerke Dusseldorf AG eine Preiserholung.
Die hohen Energiepreise haben jedoch zu einer stark
gestiegenen Inflation und moderat angehobenen Zinsen
geflhrt. Neben dem volatilen Energiemarkt sind die Sto-
rungen der Wirtschaftsbeziehungen durch Covid-Auswir-
kungen weiter ricklaufig.

Die daraus resultierenden finanziellen und operativen
Auswirkungen betreffen alle Unternehmensbereiche der
Stadtwerke Disseldorf AG, was sich in der nachfolgenden
Risikoberichterstattung widerspiegelt.

Auf Grundlage von Vorgaben des Konzernrisikomanage-
ments der EnBW AG wurden Risikoszenarien zu den Aus-
wirkungen der Energiekrise infolge des Ukraine-Krieges
und deren Eintrittswahrscheinlichkeiten definiert. Diese
Risikoszenarien wurden sowohl fur die Stadtwerke DUs-
seldorf AG als auch fir die vollkonsolidierten Beteiligungen
Netzgesellschaft mbH, Griinwerke GmbH und AWISTA
GmbH monetar bewertet und berichtet. Eine Abstimmung
mit dem Controlling im Zuge der Vorschaurechnung er-

folgte laufend.
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Eine regelmaBige Anpassung der Risikoszenarien und
deren Eintrittswahrscheinlichkeiten wurde gemdaB der
Entwicklung hinsichtlich der Gasliefermengen, einer dro-
henden Gasmangellage, der Auswirkungen politischer
Sanktionen sowie der Auswirkungen von MaBnahmen
der Bundesregierung vorgenommen. Auf diese Art konnte
eine konzerneinheitliche und an den aktuellen Verlauf der
Energiekrise angepasste Risikoberichterstattung sicherge-
stellt werden. Die festgelegten Risikoszenarien bilden die
Grundlage fir die weitere zukUinftige Risikoberichterstat-

tung im Zuge der Energiekrise.

Im Verlauf des Berichtsjahres war die Marktpreisent-
wicklung und die stark gestiegene Preisvolatilitat an den
Commodity-Markten sowie im Emissionshandel das be-
stimmende Thema im Energiehandel. FUr die Stadtwerke
Dusseldorf AG resultiert die hohe Preisvolatilitat in einer
groBen Schwankungsbreite in der Auslastung der festge-
legten Limite fir die Handelspartner im Energiehandel. Um
jederzeit einen Marktzugang sicherzustellen, wurde das
Risikokapital flir Adressenausfallrisiken im vierten Quartal
2022 erhéht.

Die Fachbereiche Energiehandel und Vertrieb nehmen re-
gelmaBige Abstimmungen vor, um bei VVertriebsangeboten
die volatile Marktsituation angemessen zu berlcksichtigen
und die Aussteuerung der Mengen punktgenau sicherzu-
stellen. Hierbei geht es nicht nur um die Aussteuerung der
Vertriebsaktivitaten, sondern auch um die Berlicksichti-
gung weiterer Risiken. Im Zusammenhang mit den aktuell
fallenden GroBhandelspreisen fiir Strom und Gas beob-
achten die Stadtwerke Dusseldorf AG am Markt Wettbe-
werber mit kurzfristiger Einkaufsstrategie, die aufgrund
der kurzfristigen Beschaffung das aktuelle Preisniveau an
den Kunden weitergeben kénnen. Dieses Risiko wird im
Rahmen der Beschaffungsstrategie regelmaBig Gberwacht
und fthrt, falls erforderlich, zu Positionsanpassungen.

Die Profitabilitat der Akquiseprodukte Strom und Gas wird
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engmaschig beobachtet. Vertriebsaktivitdten in gewissen
Regionen wurden gestoppt bzw. stark heruntergefahren.
Insgesamt wird die Eintrittswahrscheinlichkeit der Ver-
triebs-Risiken in Folge der Marktpreisentwicklung als hoch
eingeschatzt. Die monetare Bewertung der Schadenshéhe
entspricht der Klasse 4.

Durch stark steigende Einfllisse einer politisch gefor-
derten Energiewende (als Beispiel seien die Energieein-
sparverordnung und Sanierungsquoten genannt) sinkt
der Gas- und Fernwdrmeabsatz im Vertriebsgeschaft. Im
Wesentlichen werden die Einsparungen beim Verbraucher
durch GebaudesanierungsmaBnahmen realisiert, die in
Teilen durch die Bundesregierung forciert werden. Sollten
zukUnftig weitere Fordermittel zur Gebaudesanierung zur
Verflgung gestellt bzw. die Richtlinien zur Energieein-
sparung flr Bestandsgebdude weiter verscharft werden,
besteht das in seiner Eintrittswahrscheinlichkeit mittlere
Risiko, dass der Gas- und Fernwarmeabsatz (iber das be-

reits in der Planung verarbeitete MaB hinaus sinkt.

Die Digitalisierung der Wirtschaft und damit die Durch-
dringung aller Branchen mit neuen Informations- und
Kommunikationstechnologien hat Auswirkungen auf die
gesamte Wertschépfungskette der Stadtwerke Dussel-
dorf AG. Sie fihrt zu einem veranderten Kundenverhalten
sowie sich andernden Kundenbedurfnissen. Zudem er-
maglicht sie es auch branchenfremden Unternehmen, den
angestammten Markt des Energiesektors zu durchdringen
und damit die derzeitigen und kiinftigen Geschaftsfelder
der Energiebranche zu besetzen. Dabei besteht das in
seiner Eintrittswahrscheinlichkeit mittlere Risiko, dass ei-
nige der neuen Wettbewerber aufgrund von glinstigeren
Kostenstrukturen und schnelleren Entscheidungswegen
sowie einer effizienteren Innovationsrate auf kurze Sicht
im Vorteil sind. Durch die Verabschiedung und Umsetzung
einer Digitalisierungsstrategie sowie der Entwicklung von

Maodellen zur Optimierung von Anwendungen, neuen Pro-



dukten und Services haben sich die Stadtwerke Duisseldorf

AG auf diese Einfliisse vorbereitet.

Das Geschaft mit privaten Strom- und Gaskund:innen steht
bereits im Blickfeld verschiedener Wettbewerber. Sowohl
durch verstarkte Vertriebsaktivitaten anderer Anbieter als
auch aufgrund hoher Preissensibilitat der Kund:innen be-
steht das in seiner Eintrittswahrscheinlichkeit mittlere Ri-
siko von Mengen- und Margenverlusten. Die zur Regelung
von Preisanpassungen erforderlichen Klauseln fihren in
der gesamten Branche immer wieder zu rechtlichen Aus-
einandersetzungen mit Kund:innen. Derartige Falle sind
grundsatzlich unvermeidlich, da auch Klauseln, die zu-
nachst der anerkannten Rechtslage entsprechen, durch die
Entwicklung der Rechtsprechung immer wieder Uberholt

und in Frage gestellt werden.

Des Weiteren sind die technologischen Auswirkungen
insbesondere bei Vertriebskanalen (Internet, Apps), die
demographische Entwicklung auf der Kundenseite sowie
der vermehrte Einsatz von Energieberater:innen zu erwah-
nen. Durch den Einsatz neuer Vertriebswege und Zah-
lungsmadglichkeiten kann es zu dem mittleren Risiko einer
gesteigerten Wechselbereitschaft bzw. zu einem fiir die
Stadtwerke Disseldorf AG negativ veranderten Kunden-
verhalten kommen. Dieser Trend wird zudem durch stei-
gende gesetzliche Kostenbestandteile beeinflusst, welche
nicht mehr durch eine giinstige Beschaffung aufgefangen
werden kénnen und damit jahrliche Preisanpassungen
mit einer erhdhten Kundenabwanderung zur Folge haben.
Die Stadtwerke Dusseldorf AG begegnet diesen Risiken
mit einem integrierten Kundenlebenszyklus-Management
mit Kundenbindungs- und Kindiger-Rickgewinnungs-
maBnahmen sowie einer weiteren Optimierung des Mar-
ketingmix (Produkt, Preis, Distribution, Kommunikation).
Zudem erfolgt die Entwicklung neuer, insbesondere auf
wechselwillige Kundengruppen zugeschnittene Produkte

zur Teilhabe an Trends sowie der Ausbau digitaler Ver-

triebsaktivitaten bei der Stadtwerke DUsseldorf AG in den
Bereichen Saocial Media, Internet, Apps sowie kiinstliche

Intelligenz.

Die sich zukinftig ftr die Stadtwerke Disseldorf AG er-
gebenden Risiken sind abhangig von weiteren politischen
Entscheidungen. Die Stadtwerke Disseldorf AG begegnet
den Entwicklungen mit einem konsequenten Risikoma-
nagement und einer kontinuierlichen Analyse des politi-

schen Umfeldes.

Unternehmensstrategische Risiken

Der BGH hat einem Unternehmen durch Urteil untersagt,
die Bezeichnung ,Stadtwerke” in seiner Firma zu fuhren.
Ein wesentlicher Gesichtspunkt der Entscheidung war,
dass das Unternehmen nicht mehrheitlich in kommunaler
Hand ist. Die Entscheidung bezieht eine Vielzahl weiterer
Gesichtspunkte ein und lasst eine abschlieBende Aussage
Uber die Beurteilung anderer Falle nicht zu. Es ist maglich,
dass Wettbewerber die Rechtsprechung aufgreifen, um
die Firmen ihrer Konkurrenten anzugreifen. Somit kénnten
auch die Stadtwerke Dusseldorf AG betroffen werden. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos wird allerdings als
gering eingeschatzt. Der Bund der Energieverbraucher hat
die Berechtigung der Stadtwerke Dusseldorf AG zur Ver-
wendung der Firmenbezeichnung in Frage gestellt. In den
Veroffentlichungen des Verbandes wird auf die Problema-
tik hingewiesen.

Operativ

Leistungswirtschaftliche Risiken

Prinzipiell besteht das aus Sicht der Stadtwerke Disseldorf
AG geringe Risiko eines lIangeren Ausfalls eigener Kraft-
werke. Sachschaden an den Kraftwerken sind durch die
Allgefahrenversicherung versichert. Die im Jahr 2022 fir
den Block GuD-F bestehende Betriebsunterbrechungsver-
sicherung (BU-Versicherung) wurde aufgrund eines ge-

anderten Versicherungsangebotes zum 01. Januar 2023
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gektndigt. Die BU-Versicherung diente zur Deckung von
VVermdgensschaden, die aus einer Betriebsunterbrechung
aufgrund versicherter Sachschaden resultieren. Mit dem
Abschluss der BU-Versicherung war urspringlich in-
tendiert, das Risiko eines BU-Schadens bei Eintritt eines
Versicherungsfalls mit Ausnahme des Selbstbehaltes
abzuwenden. Die BU-Versicherung stellte mithin eine der
wesentlichen MaBnahmen zur Abwendung des Risikos
einer Betriebsunterbrechung von Block GuD-F dar. Simu-
lationen von Schadensereignissen haben gezeigt, dass
die Stadtwerke Disseldorf AG bei dem geanderten Versi-
cherungsangebot zum 1. Januar 2023 den GroBteil des
BU-Schadens selbst zu tragen hatte. Damit stiinde eine
deutlich erhéhte Versicherungspramie nicht mehr in einem
angemessenen Verhaltnis zur Versicherungsleistung. Eine
Prifung tGber die EnBW Versicherungsvermittlung hat
gezeigt, dass nicht zu erwarten ist, dass zurzeit bessere,
alternative Versicherungslésungen auffindbar seien. Es
wird im Jahr 2023 geprUft, ob eine Fortfihrung / Neuab-
schluss der Versicherung ab Mitte 2023 vereinbart werden
kann. Die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos wird als
gering eingeschatzt. Die monetare Bewertung der poten-
ziellen Schadenshohe entspricht der Klasse 6.

Die Stadtwerke Dusseldorf AG ist sowohl als Energie-
erzeuger als auch als Energielieferant am Energiemarkt
auf Anbieter- und auf Kduferseite prasent. Das Risikoma-
nagementsystem des Energiehandels erfasst die Markt-
preis- und Adressenausfallrisiken anhand der aktuellen
Marktpreise, misst die Handelsergebnisse und Uberwacht
die Einhaltung der Limite. Die eingerdumten Limite basie-
ren auf dem jahrlich vom Vorstand genehmigten Risiko-
kapital. Fir die notwendige Risikotransparenz sorgen eine
differenzierte Buchstruktur und ein detailliertes Berichts-
wesen, das die Information an die Entscheidungs- und
Risikoverantwortlichen gewahrleistet. Zentrales Organ
der Risikosteuerung ist der regelmaBig tagende Risiko-

ausschuss, in den verschiedene Fachbereiche entlang der
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Wertschopfungskette sowie die VVorstandsmitglieder ein-
gebunden sind.

Die Kraftwerksvermarktung erfolgt im Rahmen einer kon-
zeptionellen langfristigen Absicherung ihrer Rohmarge.
Offene Risikopositionen aus der kiinftigen Stromerzeu-
gung einschlieBlich der korrespondierenden Brennstoffe
(Erdgas) und Emissionszertifikate werden durch entspre-
chende Hedgegeschdfte an den GroBhandelsmadrkten
gegen Marktpreisrisiken gesichert. Die Absicherung erfolgt
Uber den Abschluss von Forward-Kontrakten und Finan-
cial Swaps. Der Einsatz von Standard-Terminprodukten
erfordert eine stetige Anpassung an die Fahrweise der
Kraftwerke bzw. an die tatsachlich geforderten Vertriebs-
lastgange im Rahmen der Kaskadierung und Profilierung.
Eine durch Standardprodukte nicht weiter abbildbare
ResidualgréBe resultiert in einem Spotpreisrisiko, das auf-
grund der gestiegenen Marktpreise an Materialitat ge-
wonnen hat (Restlastgang Strom und Gas). Das integrierte
Spotpreisrisiko umfasst auBerdem etwaige Preis- und
Mengenabweichungen aus den kontrahierten finanziellen
Absicherungsgeschaften fir Gas und dem physischen
Gasbezugsvertrag zwischen der Stadtwerke Disseldorf AG
und Equinor ASA (vormals Statoil ASA), Stavanger (Norwe-
gen). Erganzend wird auf die weitergehenden Erlauterun-
gen zum Gasbezugsvertrag des Blocks GuD-F im Anhang
unter 5. Ergdnzende Angaben Textziffer 1 Sonstige finan-
zielle Verpflichtungen, Haftungsverhdltnisse und Risiken

verwiesen.

Hinsichtlich der weitergehenden Erlauterung zu Siche-
rungsgeschaften gemdaB § 285 Nr. 19 und Nr. 23 HGB wird
auf die Ausfihrungen im Anhang unter 5. Erganzende

Angaben Textziffer 6 verwiesen.

Aufgrund der geopolitischen Lage (Ukraine-Krieg) haben
die Stadtwerke Dusseldorf AG einen Krisenstab eingerich-

tet, der fortlaufend die resultierenden Risiken einschatzt,



quantifiziert und MaBnahmen zur Gegensteuerung vor-
schlagt.

Zudem wurden die vom Konzernrisikomanagement
regelmaBig aktualisierten Risikoszenarien zu den Aus-
wirkungen der Energiekrise infolge des Ukraine-Krieges
monetdr bewertet. Bei den Risikoszenarien wurde jeweils
ein ,Best Case”, ein ,Realistic Case” und ein ,Worst Case”
unterschieden. FUr die Risikoberichterstattung im vierten
Quartal des Jahres 2022 waren die Risikoszenarien wie

folgt definiert:

Im Szenario ,Best Case” wurde grundsatzlich von einer
zeitnahen Einigung der beiden Konfliktparteien ausgegan-
gen. Dieses Szenario wurde im Verlauf des Jahres 2022
zunehmend unwahrscheinlicher. Daher wurde es im vier-

ten Quartal nicht monetar bewertet.

Im Szenario ,Realistic Case” wurde von einer andauernden
Konfliktlage und deutlich angespannten Markten ausge-
gangen. Die politisch motivierte Drosselung der Gasliefer-
mengen dauert an. Im Verlauf des Jahres 2023 kommt es
zu Einschrankungen bei der Gasverstromung. Es kommt
zu vereinzelten direkten Cyberangriffen durch staatliche
Institutionen.

Im Szenario ,Worst Case” wird zudem ein sehr kalter Win-
ter unterstellt. Es kommt in Deutschland im Jahr 2023 zu
einer Gasmangellage inklusive staatlicher Eingriffe. Es gibt
verstdrkte Cyberangriffe durch staatliche Institutionen.

Die Sichtweise des ,Realistic Case” ist zum Bilanzstichtag
fahrend. Es wird u. a. von einem absehbaren Verstro-
mungsverbot fir Gas fir den Zeitraum 1. April 2023

bis zum 30. September 2023 ausgegangen. Dies wird
gestitzt durch die Lageberichterstattung der Bundes-
netzagentur zum Stichtag. Fur die Fernwarme ist die

Rechtsunsicherheit aktuell besonders hoch, da die ent-

sprechenden Rechtsverordnungen noch ausstehen. Im
,Realistic Case” wird davon ausgegangen, dass das Kraft-
werk zumindest als Rickfalllésung fir die Generierung von
Fernwarme herangezogen werden kann. Im Nachgang an
den Bilanzstichtag sehen Stadtwerke Dusseldorf AG aktu-
ell keine Beeintrachtigungen im Gasmarkt dergestalt, dass
ein Gasverstromungsverbot mittelfristig erwartet wird. Dies
wird gestUtzt durch die tagliche Lageberichterstattung der
Bundesnetzagentur und die Beobachtung geftillter Gas-

speicher bei milden Temperaturverlaufen.

Die physische Gaslieferung fur die Stromerzeugung der
Stadtwerke Dusseldorf AG erfolgt Gber einen langfristigen
Gasbezugsvertrag aus Norwegen. Die Stromerzeugung
sowie die korrespondierenden Brennstoffeinsatze ein-
schlieBlich der notwendigen Emissionszertifikate werden
sukzessive im Zeitablauf preisgesichert. Die Positionen flr
das Prognosejahr 2023 sind mehrheitlich gesichert. Eine
vollstandige Sicherung wurde innerhalb des Berichtsjahres
nicht vorgenommen aufgrund der beschriebenen Risiko-
szenarien hinsichtlich eines staatlichen Markteingriffs in
die Gasverstromung.

Unter der Voraussetzung, dass eine staatliche Lenkung
der Versorgungslage ausbleibt, erwarten die Stadtwerke
Dusseldorf AG daher fiir die gesicherte Position keine Be-
eintrachtigung ihrer geplanten Erzeugung.

Sollte jedoch eine Verknappung des Angebots eine
staatliche Lenkung erforderlich machen, kénnten auch
Auswirkungen auf die Stromerzeugung der Stadtwerke

Disseldorf AG resultieren.

Die Gas-Lieferverpflichtungen im Vertriebsgeschaft der
Stadtwerke Disseldorf AG sind fur das Prognosejahr 2023
beschafft und gesichert. Die Beschaffung im Berichtsjahr
wurde unter engmaschiger Beobachtung der Preisent-

wicklung vorgenommen. Aufgrund der stark gestiegenen
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Preise hat sich das Preisniveau der Beschaffungen signifi-
kant erhéht. Im Zusammenhang mit den aktuell fallenden
GroBhandelspreisen fir Strom und Gas beobachten die
Stadtwerke Dusseldorf AG am Markt Wettbewerber mit
kurzfristiger Einkaufsstrategie, die aufgrund der kurzfristi-
gen Beschaffung das aktuelle Preisniveau an den Kunden
weitergeben kénnen. Dieses Risiko wird im Rahmen der
Beschaffungsstrategie regelmaBig berwacht und fihrt,

falls erforderlich zu Positionsanpassungen.

Die hohe Preisvolatilitat von Strom und Brennstoffen fuhrt
zu hohen Schwankungsbreiten in den Marktwerten der
Sicherungsgeschafte und korrespondierend zu einem
erhéhten Adressenausfallrisiko. Sofern die Marktlage zum
Ausfall einzelner Handelspartner fiihrt, kann daraus ein in
der Hohe signifikantes Risiko fur die Stadtwerke Dtissel-

dorf AG resultieren.

Personalrisiken

Zur Entwicklung des Unternehmens und Erwirtschaftung
der Ergebnisse bedienen sich die Stadtwerke Dusseldorf
AG ihrer Mitarbeiter:innen. Das Risiko besteht darin, nicht
in ausreichendem MaB Uber Mitarbeiter:innen mit den
erforderlichen Fahigkeiten zu verfligen, um die operativen
und strategischen Anforderungen zu erftllen. Die Stadt-
werke Dusseldorf AG stehen auf dem Arbeitsmarkt im
Wettbewerb mit anderen Unternehmen, wobei sich der
Arbeitsmarkt verstarkt zu einem Arbeitnehmermarkt ent-
wickelt. Dieser Wettbewerb hat sich in Folge der Energie-
krise und der damit einhergehenden Uberpriifungen von
Mitarbeiterkapazitaten im Bereich konventioneller Erzeu-
gung nochmals erhéht. Der lang prognostizierte Mangel an
Hochschulabsolventen ist nun Realitat. Bedingt durch den
schnellen Wandel sind auch Qualifikationsrisiken in allen
Bereichen zu beachten. Die demografische Entwicklung
grundsatzlich, aber auch speziell die Altersstruktur der
Belegschaft der Stadtwerke Dsseldorf AG verscharfen die
Situation, weswegen die Eintrittswahrscheinlichkeit des
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Risikos als hoch eingeschatzt wird. Auch bedingt durch
die Corona-Pandemie haben sich die Erwartungen von
Bewerber:innen hinsichtlich Flexibilitat, insbesondere an
die Moglichkeiten zu Mobiler Arbeit, nochmals erhéht.

Die Stadtwerke Dusseldorf AG begegnen dieser Situation
durch ihre Positionierung als attraktive Arbeitgeberin und
durch Projekte zur Sicherstellung des Wissenstransfers
von ausscheidenden Mitarbeiter:innen auf die neuen Auf-
gabentrager. Dies wird u. a. durch die Entwicklung einer
strategischen quantitativen und qualitativen Personalpla-
nung mit einem Analysetool zur besseren Verkntpfung

interner und externer Personaldaten unterstiitzt.

Durch die Betriebsvereinbarung ,Mobile Arbeit” wurde
eine wichtige Grundlage geschaffen, um den Flexi-
bilitatsanforderungen vieler Mitarbeiter:innen und
Bewerber:innen insbesondere blronaher Tatigkeiten zu
entsprechen. Die Neuentwicklung der Arbeitgebermarke,
verschiedene Kampagnen zur Ansprache diverser Ziel-
gruppen sowie die Erhéhung der Auszubildenden auf
Basis mittel- und langfristiger Bedarfe bilden weitere
wichtige Bausteine der Minimierung von Personalrisiken.
Der Personalbereich biindelt die Aktivitaten zur Arbeitge-
bermarke, Personalplanung und -rekrutierung kdnftig in
einer neuen Einheit ,Strategisches Personalmanagement

& Talent Acquisition”.

Auch weiterhin wird im Bereich der Informations- und
Kommunikationstechnologie (IKT) durch das zunehmende
Angebotsdefizit hinsichtlich Quantitat, Qualitat und Ver-
flgbarkeit sowohl von Bewerber:innen im IKT-Umfeld

als auch von geeigneten externen IKT-Dienstleister:innen
nachhaltig die Bereitstellung von IKT-Leistungen bei
Stadtwerke Disseldorf AG erschwert. Dies wird gerade
unter den Bedingungen der stetig fortschreitenden Digita-
lisierung und der daraus resultierenden stetig steigenden

Nachfrage an IKT-Leistungen zu einem hohen Risiko.



Bei Bewerber:innen kommt zusatzlich erschwerend ein
steigendes Gehaltsniveau der IKT-Expert:innen am Markt
hinzu, welches bei Stadtwerke Disseldorf AG nur bedingt
abzubilden ist.

Informationstechnische Risiken

Um die Produktions- und Geschaftsprozesse effizient und
kostengiinstig durchzufiihren, wird Informations- und
Kommunikationstechnologie eingesetzt, welche sich auf
aktuellem Stand der Technik befindet. Die komplexen
Prozesse der Kraftwerke und Mullverbrennungsanlage,
Strom-, Gas-, Fernwarme- und Wassernetze werden mit
hochmoderner Leittechnik gesteuert. Die hohe Verfligbar-
keit des IT-Netzwerks und der IT-Applikationen sowie die
Integritat und Vertraulichkeit der Daten haben deshalb im
Unternehmen einen hohen Stellenwert.

IT-Risiken werden durch hohe Sicherheitsstandards und
umfassende Testverfahren vor einer Produktivsetzung
minimiert. Ein fester Bestandteil dieser Standards sind die
fur alle Mitarbeiter:innen der Stadtwerke Disseldorf AG
verbindlichen Schulungen und Grundsatze zur Sicherheit
in der Informations- und Kommunikationstechnologie in
Form von Unternehmensregelwerken. Trotzdem besteht
prinzipiell das Risiko von externen Bedrohungen der IT
durch vorsatzliche Handlungen (Hackerangriffe). Das
Risiko zeichnet sich durch eine hohe Diversitat der Bedro-
hungsarten und eine hohe Anzahl von potenziellen Zielen
aus. Die Unternehmensgruppe Stadtwerke Disseldorf AG
als Teil der kritischen Infrastruktur rickt dabei zunehmend
in den Fokus von Cyberkriminellen und ist wiederkehrend
und immer hdufiger gezielten und ungezielten Cyberan-
griffen ausgesetzt. Politisch motivierte Gruppierungen, die
im Rahmen des Ukraine-Krieges gegen westliche Staaten
aktiv werden, erhéhen die Bedrohungslage. Im Kontext
von Digitalisierung und neuen digitalen Geschaftsmodellen
entstehen durch die stetig wachsende Cyberkriminalitat

massive Gefahrdungen fur die aktuelle und zuktnftige

Geschaftstatigkeit der Stadtwerke Disseldorf AG. Trotz ei-
ner Vielzahl von Steuerungsinstrumenten zur Minimierung
des Risikos wird die Eintrittswahrscheinlichkeit insgesamt
als hoch eingeschatzt. Die monetdre Bewertung der Scha-
denshohe entspricht der Klasse 4.

Das IT-Sicherheitsgesetz 2.0 (IT-SiG 2.0) ist am 28. Mai
2021 in Kraft getreten und definiert ein hohes Mindest-
maR an IT-Sicherheit als ,angemessenen Schutz” fir den
Betrieb von kritischen Infrastrukturen. Die Stadtwerke
Dusseldorf AG ist aufgrund dieser gesetzlichen Bestim-
mungen dazu angehalten, ein zertifiziertes Informati-
onssicherheitsmanagementsystem (ISMS) zu betreiben.
Bestandteil dieses Managementsystems ist die fortlau-
fende Identifizierung, Analyse, Behandlung und Uberwa-
chung von Risiken in der Informationssicherheit. Durch das
eigenstandige System QSEC-Suite erfolgt eine Erfassung
und Uberwachung dieser Risiken sowie der risikoreduzie-
renden MaBnahmen. Die regelmaBige Re-Zertifizierung
durch externe Zertifizierer dokumentiert die Wirksamkeit
des ISMS.

Finanziell

Finanzwirtschaftliche Risiken

Die Finanzierungsrisiken der Stadtwerke Disseldorf AG
umfassen im Wesentlichen Liquiditats-, Anlage- und Zins-
risiken. Hauptaufgabe des Liquiditdtsmanagements ist
es, die jederzeitige Zahlungsfahigkeit des Unternehmens
sicherzustellen. Daflir werden der Liguiditatsbedarf sowie
alle Zahlungsmittelflisse fortlaufend ermittelt. Die Toch-
tergesellschaften NGD, Griinwerke und GHKW Fortuna
sind Uber ein Cash-Pooling-Verfahren an die Stadtwerke
Dusseldorf AG angeschlossen, um einen optimalen Ligui-
ditatseinsatz in der Gruppe sicherzustellen. Der Umfang
der vertraglich zugesicherten Kreditlinien wurde 2022
aufgestockt und ist so dimensioniert, dass auch in einem
schwierigen Marktumfeld ausreichende Liquiditatsreser-

ven zur Verfligung stehen. Aufgrund der vorhandenen
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Liquiditat, der freien kurz- bis mittelfristigen Kreditlinien
mit einem Volumen von gegenwartig 332,5 Mio. Euro
sowie des operativen Cashflows von 382,6 Mio. Euro sieht
sich die Stadtwerke Dusseldorf AG keinen unmittelbaren
Liquiditatsrisiken ausgesetzt. Aus diesem Grund wird das
Risiko als gering eingeschatzt.

Die Anlagerisiken werden durch eine konservative Anla-
gestrategie minimiert. Bei der Anlage stehen gute Bonitat

und hohe Marktgangigkeit im Fokus.

Zinsrisiken bestehen auf der Aktivseite aus Bankguthaben
sowie auf der Passivseite aus variabel verzinslichen Bank-
verbindlichkeiten. Zur Absicherung gegen Zinsrisiken aus
variablen Darlehensbestandteilen werden gegenwartig
Zinsswaps eingesetzt. Insgesamt sind 125 Mio. Euro des
variablen Finanzierungsvolumens gegen steigende Zinsen
geschitzt. Bestehende Zinsswaps werden gegenwartig
nicht in Bewertungseinheiten nach § 254 HGB einbezogen.

Compliance

Rechtliche Risiken

Die unternehmerische Tatigkeit bringt eine Vielzahl recht-
licher Risiken mit sich, die aus den vertraglichen Bezie-
hungen zu Kund:innen und Geschaftspartnern, aus den
rechtspolitischen Entwicklungen wie zum Beispiel der
Entwicklung des europadischen und nationalen Energie-
rechts, der Entscheidungspraxis der Gerichte oder den
Aktivitaten des Bundeskartellamtes unter geanderten kar-
tellrechtlichen Rahmenbedingungen resultieren. Die MaB-
nahmen der Bundesregierung im Zuge der Energiekrise
haben zu einer gestiegenen Dynamik bei Anderungen der
rechtlichen Rahmenbedingungen gefiihrt. Die mdglichen
Auswirkungen der diskutierten sowie der tatsachlich ver-

abschiedeten rechtlichen Anderungen auf die Stadtwerke

Disseldorf AG wurden fortlaufend beobachtet und bewertet.
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Auf Grundlage der EU-Datenschutzgrundverordnung
(DSGVO) kann bei schwerwiegenden VerstéBen gegen
den Datenschutz ein maximales BuBgeld von 20 Mio. Euro
bzw. & % des weltweiten Vorjahresumsatzes erhoben
werden. Den damit einhergehenden Risiken, dass die Da-
tenschutzorganisation nicht funktionsfahig ist bzw. keine
datenschutzkonforme Umsetzung in den Fachbereichen
erfolgt, wird mit einer Vielzahl von internen Steuerungs-
instrumenten begegnet. Die Eintrittswahrscheinlichkeit

wird aus diesem Grund als sehr gering eingestuft.

Keine den Bestand gefdhrdenden Risiken
Bestandsgefahrdende Einzelrisiken bestehen weder zum
Abschluss-Stichtag noch zum Zeitpunkt der Aufstellung
des Abschlusses fur die Stadtwerke Dusseldorf AG. Dart-
ber hinaus konnte der Vorstand keine Interdependenzen
erkennen, die sich zu einer Bestandsgefahrdung fur die
Stadtwerke Disseldorf AG im Geschaftsjahr 2023 auf-
bauen kénnten.

Gesamtbeurteilung

Eine Gesamtbetrachtung der Risikosituation der Stadt-
werke Dusseldorf AG unter Einbeziehung des gesamten
Risikoportfolios flhrt nicht zu der Annahme einer Gefahr-
dung des Bestandes des Unternehmens.

Chancenberichterstattung

Strategisch

Das Chancenberichtswesen ist in das unternehmensweite
Risikomanagement integriert, indem das Netzwerk der
dezentralen iRM-Beauftragten in allen Fachbereichen und
Beteiligungen auch fr das Chancenmanagement genutzt
wird. Fir Planungszwecke sind bereits Chancenpotenziale
verarbeitet, deren Eintrittswahrscheinlichkeit mit Gber

50 % erwartet wird.

Fortschritt und technologischer Wandel missen im Kon-

sens mit der Politik, der ansassigen Wirtschaft und nicht



zuletzt mit den Birgerinnen und Blrgern erfolgen, um

die langfristige Perspektive der Stadtwerke Dusseldorf AG
zu erhalten. Als lokaler Marktfahrer sieht die Stadtwerke
Dusseldorf AG daher eine Chance in der Partizipation am
Bevolkerungswachstum in Disseldorf. Weiterhin wird in
bestehenden und in der Entwicklung befindlichen Koope-
rationen mit anderen, in der Region ansdssigen, lokalen
Versorgungsunternehmen die Chance zum Heben von
Synergiepotenzialen gesehen. Als weitere Chance wird die
Entwicklung neuer und innovativer Geschaftsmodelle auf-
grund der auch in der Energiewirtschaft voranschreitenden
Digitalisierung gesehen. Durch Zentralisierung in der In-
formations- und Kommunikationstechnologie besteht die
Chance, weitere Kostenvorteile zu realisieren.

Operativ

Die Stadtwerke Disseldorf AG wollen von den sich dn-
dernden Marktbedingungen im Bereich der Energie- und
Wasserversorgung profitieren. In Bezug auf das Risiko
eines sinkenden Gas- und Fernwdrmeabsatzes durch Ge-
baudesanierung besteht die Chance, dass die Stadtwerke
Dusseldorf AG durch Forcierung des Fernwdrmeausbaus
und einer daraus resultierenden Uberkompensation der
Verluste aus der Gebdudesanierung per Saldo von einem
Anstieg des Fernwarmeabsatzes profitieren kann.

Internes Kontrollsystem (IKS) bezogen
auf den Rechnungslegungsprozess

Die Stadtwerke Dusseldorf AG haben die im EnBW-Kon-
zern angewandte Methodik adaptiert und fir den Bereich
der rechnungslegungsbezogenen Prozesse ein standardi-
siertes IKS mit definierten Verantwortlichkeiten errichtet.
Insgesamt ist das IKS der Stadtwerke Dusseldorf AG aus
Sicht des Vorstands wirksam. Es finden turnusmaBige
Abstimmungen mit dem Risikomanagement zur Lage des
IKS statt.

Erklarung gemaB § 312 Aktiengesetz

Der Vorstand der Stadtwerke DUsseldorf AG berichtet fir
das Geschaftsjahr 2022 tiber die Beziehungen zu verbun-
denen Unternehmen. Er erklart in diesem Bericht abschlie-
Bend:

,Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht tiber die Be-
ziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefihrten
Rechtsgeschaften und MaBnahmen nach den Umstan-
den, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die
Rechtsgeschafte vorgenommen oder die MaBnahmen
getroffen oder unterlassen wurden, bei jedem Rechtsge-
schaft eine angemessene Gegenleistung erhalten und ist
dadurch, dass MaBnahmen getroffen oder unterlassen
wurden, nicht benachteiligt worden.”

Dieser Lagebericht enthalt an verschiedenen Stellen
Aussagen, die sich auf die zuktnftige Entwicklung des
Unternehmens bzw. wirtschaftliche und politische Ent-
wicklungen beziehen, die wiederum Einfluss auf die
Unternehmensentwicklung erwarten lassen. Alle in die
Zukunft gerichteten Aussagen stellen Einschatzungen dar,
die auf der Basis, der zum Zeitpunkt der Berichterstellung
verfligbaren Informationen getroffen wurden. Sollten die
zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen oder wei-
tere Risiken eintreten, so kénnen die tatsachlichen Ergeb-
nisse von den derzeit erwarteten abweichen, sodass eine
Gewahr flr solche Angaben nicht ibernommen werden

kann.

Dusseldorf, den 28. Marz 2023
Stadtwerke Disseldorf AG

Der Vorstand:

Julien Mounier
Dr. Charlotte Beissel
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STADTWERKE DUSSELDORF AG

Bilanzzum 31.12.2022

AKTIVSEITE Anhang 31.12.2022 VORJAHR
Abschn. II. EUR EUR TEUR TEUR

A. Anlagevermdégen (1)

|. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte 5.472.380,70 4569
2. geleistete Anzahlungen 10.847.581,52 16.319.962,22 1.692 6.261

. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden

Grundstticken 56.342.258,43 51535
2. technische Anlagen und Maschinen
a) Erzeugungs- und Farderanlagen 37.400.958,38 40.836
b) Umspann- und Speicheranlagen 42323.260,42 37.770
) Verteilungsanlagen 417.960.129,78 390841
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattung 36.951.247,71 35573
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 10.287.339,07 601.265.193,79 7.718 564.273
IIl. Finanzanlagen )
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 304.154.530,94 326.054
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 4.735.458,83 7.355
3. Beteiligungen 65.701.843,76 64.835
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 9.080.262,82 5.202
5. sonstige Ausleihungen 1.255.443,28 384.927.539,63 1.375 404821
1.002.512.695,64 975.355

B. Umlaufvermdgen

|. Vorrate 3)
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 75.232.444,72 65.938
2. unfertige Leistungen 18.788.821,64 13814
3. Waren 72.544,92 94.093.811,28 72 79.824
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande W)
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 650.728.850,38 611.738
abzulglich der an Tarifkunden berechneten Teil-
betrage auf die Jahresverbrauchsabrechnung 529.636.229,69 440.843
121.092.620,69 170.895
2. Forderungen gegen Gesellschafter 3.321,09 6.906
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.192.946,51 1678
L. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 4.684,39 2Lk
5. sonstige Vermdgensgegenstande 134.955.932,18 257.249.504,86 107 467 287.190
Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten (5) 332.381.441,08 133.304
683.724.757,22 500.318
C. Rechnungsabgrenzungsposten 6) 5.748.448,64 4.537
D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermdgensverrechnung 7) 0,00 88

1.691.985.901,50 1.:80.298
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PASSIVSEITE Anhang 31.12.2022 VORJAHR
Abschn. II. EUR EUR TEUR TEUR
A. Eigenkapital (8)
|. Gezeichnetes Kapital 120.000.000,00 117490
II. Kapitalrtcklage
1. aus Aufgeld 64.632.198,70 64.632
2. aus Einlagen 125.553434,35 190.185.633,05 125,554 190.186
IIl. andere Gewinnrtcklagen 244 261.800,74 178913
IV. Bilanzgewinn 89.000.000,00 71442
643.447.433,79 558.031
B. Empfangene Baukostenzuschiisse 9 31.240.641,06 32.703
C. Riickstellungen (10)
1. Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen 23.435.802,00 22.296
2. Steuerrlckstellungen 62.925.526,93 15.827
3. sonstige Riickstellungen 345.562.200,78 216811
431.923.529,71 254.934
D. Verbindlichkeiten (11)
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 418508.333,19 L433.245
2. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 15814.319,34 10.884
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen L4 250.697,17 108.859
L. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 89.387.073,41 56.874
5. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 230.524,20 68
6. sonstige Verbindlichkeiten 16.830.277,70 2L 356
davon: aus Steuern 12.636.384,58 EUR
(Vorjahr 20.009 TEUR)
585.021.225,01 634.286
E. Rechnungsabgrenzungsposten (12) 353.071,93 ELTH

1.691.985.901,50 1.480.298
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STADTWERKE DUSSELDORF AG

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2022

Anhang
Abschn. Il

Umsatzerldse
Strom- und Energiesteuer auf Erdgas
Erhéhung oder Verminderung des
Bestandes an unfertigen Leistungen
andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur Unterstitzung
davon: fur Altersversorgung
6.494.872,54 EUR (Vorjahr 6.555 TEUR)
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
Konzessionsabgabe
sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Beteiligungen
davon: aus verbundenen Unternehmen
14.601.371,36 EUR (Vorjahr 11.414 TEUR)
Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
davon: aus verbundenen Unternehmen
243.059,19 EUR (Vorjahr 359 TEUR)
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
davon: aus verbundenen Unternehmen
55.772,78 EUR (Vorjahr 77 TEUR)
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon: an verbundene Unternehmen
104.271,79 EUR (Vorjahr 0 TEUR)
davon: aus Aufwendungen aus der Aufzinsung
1.500.421,16 EUR (Vorjahr 2.171TEUR)
Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen
Aufwendungen aus Verlustibernahmen

. Ergebnis vor Steuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

. Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

21. Jahresiiberschuss

22.

Einstellungen in andere Gewinnricklagen

23. Bilanzgewinn

(o))

@
€)

()

)
()
@)
®)

&)

(10)
&)

11
(12)

13)

13)

2022
EUR

3.016.642.311,53

-83.563.473,47 2.933.078.838,06

1.845.215.265,64

511.834.006,51 2.357.049.272,15

-18.387,08
1.977.356,38
36.904.545,00

2021
TEUR TEUR

2470549
-90.067 2380482

95.220.767,77

21.543.135,74

116.763.903,51

602
Lty
10437

1.456.323
527.168 1.983.491

47.060.569,90
49.836.251,13
124.136.597,87
23.099.901,71

2.792.373,05
4118382881
251.713.816,01
87.413.147,51
164.300.668,50
7441.668,50
156.859.000,00
67.859.000,00
89.000.000,00

413.962,35

608.285,13

573.271,32
10.539.363,90

87.967

21.342

109.309

45233
51.066
78.288
19.857

545

164

1575
8.125

0

29.670
105.774
32.103
73.671
2.229
71.442
0

0
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1.1 Gesellschaftsrechtliche Lage

Die Stadtwerke Dusseldorf AG (SWD AG) hat ihren Sitz in
Dusseldorf. Sie wurde am 18.12.1972 unter HRB 3466 in
das Handelsregister beim Amtsgericht Disseldorf einge-

tragen.

GemadR Beschluss der Hauptversammlung vom 29.7.2022
wurde das Grundkapital der Gesellschaft in Hohe von
117.489.761,38 Euro aus Gesellschaftsmitteln um
2.510.238,62 Euro auf 120.000.000,00 Euro erhoht
durch Umwandlung eines Teils der in der Bilanz zum
31.12.2021 unter ,Gewinnricklagen” ausgewiesenen
Landeren Gewinnrdcklagen” in Hohe des Teilbetrages von
2.510.238,62 Euro in das Grundkapital.

Das bisherin - voll einbezahlte - 229.790 auf den Na-
men lautende nennwertlose Stiickaktien (Stammaktien)
eingeteilte Grundkapital der Gesellschaft wird vollstandig
neu eingeteilt in 120.000.000 auf den Namen lautende
Stlickaktien (Stammaktien). Eine nennwertlose Stiickaktie
reprasentiert damit kiinftig einen rechnerischen anteiligen
Betrag am Grundkapital von jeweils 1,00 Euro. Jede Stiick-

aktie gewahrt eine Stimme.

Mehrheitsaktionar mit einem Anteil von 54,95 %, das sind
65.940.000 Namensaktien, ist die EnBW Energie Baden-
Worttemberg AG, Karlsruhe.

25,05 % der Anteile, das sind 30.060.000 Namensaktien,
gehoren der Holding der Landeshauptstadt Disseldorf
GmbH, Dusseldorf. Alleinige Gesellschafterin ist die Lan-

deshauptstadt Dusseldorf.

Die tGbrigen 20 % der Namensaktien, das sind 24.000.000
Stlick, befinden sich im Besitz der GEW KéIn AG, Kéln.
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Die SWD AG und ihre Tochtergesellschaften werden in den
Konzernabschluss nach IFRS zum 31.12.2022 der EnBW
AG einbezogen. Insoweit ist die SWD AG gema3 § 291
Abs. 1 HGB von der Pflicht zur Erstellung eines eigenen
Konzernabschlusses sowie eines Konzernlageberichtes
befreit. Der Konzernabschluss der EnBW AG wird im elek-
tronischen Bundesanzeiger verdffentlicht. Die EnBW AG
erstellt den Konzernabschluss fir den gréBten und kleins-

ten Kreis an Unternehmen.

In Erfullung der gesetzlichen VVorgaben des zweiten Ge-
setzes zur Neuregelung des EnWG hat die SWD AG ihre
Leitungsnetze ab dem 01.07.2007 an ihre 100 %ige
Tochtergesellschaft Netzgesellschaft DUsseldorf mbH,
Dusseldorf (NGD), verpachtet. Zum 01.01.2011, zum
01.04.2017 und zum 01.04.2018 wurden weitere Organi-
sationseinheiten der SWD AG in die NGD tberfuhrt.

Zwischen der SWD AG und der NGD besteht ein Ergeb-
nisabfiihrungsvertrag mit Wirkung zum 01.01.2007. Er
wurde zundchst bis zum 31.12.2012 abgeschlossen und
verlangert sich jeweils um zwei weitere Jahre, wenn er
nicht sechs Monate vor seinem Ablauf gekiindigt wird. Der
Vertrag wurde durch die Anderungsvereinbarung vom
29.08.2014 angepasst.

In 2010 wurde ein Ergebnisabflihrungsvertrag mit der
Grinwerke GmbH (Grinwerke) auf unbestimmte Zeit
abgeschlossen. Der Vertrag ist nicht vor Ablauf von flnf
Jahren kiindbar. Der VVertrag wurde durch die Anderungs-

vereinbarung vom 03.07.2014 angepasst.

Beide Vertrage sind ungekdndigt.



1.2 Aufstellung des Jahresabschlusses
und Gliederung

Der Jahresabschluss wurde nach den Bestimmungen des
HGB fr groBe Kapitalgesellschaften im Sinne des § 267
Abs. 3 HGB aufgestellt. Die Gliederung der Bilanz ent-
spricht den Vorschriften des § 266 HGB, die Gliederung der
Gewinn- und Verlustrechnung den Vorschriften des § 275
Abs. 2 HGB (Gesamtkostenverfahren) in Verbindung mit

§ 158 AktC.

Soweit fur Pflichtangaben das Wahlrecht besteht, diese

in der Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung oder im
Anhang aufzufthren, sind diese Angaben grundsatzlich im
Anhang dargestellt.

1.3 Steuerliche Verhaltnisse

Es besteht zum 31.12.2022 eine umsatzsteuerliche
Organschaft mit folgenden Unternehmen:

W Stadtwerke Dusseldorf AG (Organtrager)

¥ Nahwarme Dusseldorf GmbH

¥ Cemeinschaftsheizkraftwerk Fortuna GmbH

Hinsichtlich der Kérperschaftsteuer und Gewerbesteuer
besteht eine Organschaft zwischen den folgenden Unter-
nehmen:

I Stadtwerke Dusseldorf AG (Organtrager)

¥ Netzgesellschaft Disseldorf mbH

¥ Grinwerke GmbH

Fur handels- und steuerrechtlich voneinander abweichende
Wertansdtze werden passive latente Steuern grundsatzlich
mit aktiven latenten Steuern verrechnet. Uber den Saldie-

rungsbereich hinausgehende aktive Steuerlatenzen bei

Pensions- und Personalrlickstellungen, Drohverlustriick-
stellungen, Rickstellungen fir vertragliche Verpflichtungen
sowie Bewertungsunterschieden bei Grundsticken aus der
Ubertragung von Sonderposten gemaB § 6b EStG werden
in Austibung des Wahlrechts des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB
nicht aktiviert. Bei der Berechnung der latenten Steuern
wurde ein konzerninterner Steuersatz in Hohe von 31,225

% angesetzt.

1.4 Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Far die Aufstellung des Jahresabschlusses waren im We-
sentlichen die nachfolgenden Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden maBgebend.

Aktivseite

Immaterielle Vermégensgegenstande sind zu An-
schaffungskosten und Sachanlagen sind grundsatzlich
zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert
um Abschreibungen und ZuschUsse, bewertet. Bei der
Herstellung von Sachanlagen werden eigene Leistungen
entsprechend § 255 Abs. 2 HGB einschlieBlich anteiliger
notwendiger Gemeinkosten (Material- und Fertigungsge-
meinkosten) in den Wertansatz einbezogen.

Alle bis zum 31.12.2007 angeschafften und hergestellten
beweglichen Anlagen der Energie- und Wasserversorgung
werden degressiv abgeschrieben. Die degressive Ab-
schreibungsmethode wird auf die lineare umgestellt, so-
bald sich dadurch héhere Abschreibungsquoten ergeben

als bei Fortfiihrung der degressiven Abschreibung.
Alle ab dem 01.01.2008 angeschafften und hergestellten

Anlagen der Energie- und Wasserversorgung werden

linear abgeschrieben.
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Bei den Baukostenzuschissen wurde fir den Zeitraum
vom 01.01.2003 bis zum 31.12.2004 vom Wahlrecht ge-
maB R 6.5 Abs. 2 EStR Gebrauch gemacht. Die Zuschiisse
wurden in diesem Zeitraum von den Anschaffungs- oder

Herstellungskosten abgesetzt, flir die sie gewahrt wurden.

Materielle, selbststandig zu bewertende geringwertige
Vermdgensgegenstande im Wert bis zu 250 Euro wer-
den direkt als Aufwand abgesetzt, Werte ab 250 Euro bis
800 Euro werden direkt in ein separates Aufwandskonto
gebucht. Immaterielle Vermdgensgegenstande werden
bis 250 Euro direkt als Aufwand abgesetzt, Werte ab 250
Euro bis 410 Euro werden direkt in ein separates Auf-

wandskonto gebucht.

Die Bewertung der Anteile an verbundenen Unter-
nehmen und der Beteiligungen erfolgt zum Anschaf-
fungswert bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert.
AuBerplanmaBige Abschreibungen erfolgen bei voraus-
sichtlich dauernder Wertminderung.

Die sonstigen Ausleihungen sind zum Nominalbetrag

ausgewiesen.

Zum Stichtag bemisst sich der Wertansatz fir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe nach den Anschaffungswerten unter
Bericksichtigung der gleitenden Durchschnittsbewertung.
Das Bewertungsverfahren entspricht dem Niederstwert-

prinzip.
Die unfertigen Leistungen werden mit den Herstellungs-
kosten angesetzt. Sie umfassen neben den Einzelkosten

auch anteilige angemessene Gemeinkosten.

Wasserbestande in Behadltern und Leitungen sind mit den

Gestehungskosten als Waren erfasst.
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Die Bewertung der Forderungen aus Lieferung und Leis-
tungen und sonstigen Vermdgensgegenstande erfolgt
zum Nennwert. Ausgewdhlte Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen und sonstige Vermdgensgegenstande
werden dem Ausfallrisiko entsprechend wertberichtigt.
Pauschal ermittelte Wertberichtigungen betreffen andere
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstige Vermdgensgegenstande. Diese pauschale Wert-
berichtigung wurde aufgrund der durch inflationsbedingte
Preiserhéhungen erwarteten Zahlungsausfalle wie im

Varjahr mit 2 % angesetzt.

Die liquiden Mittel werden zu ihrem Nennwert ausgewie-
sen.

Die Forderungen gegentber der NGD wurden unter der
\Voraussetzung gleicher Fristigkeiten mit den gleichartigen
ihnen gegendberstehenden Verbindlichkeiten saldiert.

Der Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet im We-
sentlichen die in 2022 und in den Vorjahren gezahlten
Arrangierungsgebthren fiir die gegenwartige Unterneh-
mensfinanzierung bestehend aus einem syndizierten
Kredit (192 Mio. EUR; Laufzeit bis Dezember 2027),
Forderdarlenen unter anderem zur Finanzierung des Fern-
warmeausbaus (30,9 Mio. EUR), Schuldscheindarlehen
(193 Mio. EUR; Laufzeiten bis Juli 2025, Juli 2029, Juli
2032, Juli 2034 und Juli 2037) sowie zwei revolvieren-
den Barkreditlinien zur Liguiditdtsabsicherung als Teil des
syndizierten Kredits (jeweils 150 Mio. EUR; Laufzeiten bis
November 2024 und Dezember 2027) sowie die in 2015
gezahlten Arrangierungsgebuhren fir die Kraftwerksfinan-
zierung mit einer Laufzeit bis zu 12 Jahren, eine in 2005
geleistete Pachtvorauszahlung bis zum Jahr 2025 sowie

Vorauszahlungen fiir Wartungs- und Dienstleistungen.

Im Ubrigen sind die Posten der Aktivseite der Bilanz mit
den Nominalwerten bilanziert.



Passivseite
Das gezeichnete Kapital sowie die Kapitalriicklage wer-

den zum Nominalwert ausgewiesen.

Von den in dem Zeitraum bis zum 31.12.2002 erhalte-
nen Baukostenzuschiissen wurden 5 % p. a. zugunsten
der Umsatzerlse aufgeltst. Die Restbetrage der bis zum
31.12.2002 vereinnahmten Zuschisse sind zum Stichtag
unter dem Posten ,,Empfangene Baukostenzuschiisse”
passiviert. Alle vom 01.01.2003 bis zum 31.12.200%4 ver-
einnahmten Zuschisse wurden gemaB R 6.5 Abs. 2 EStR
bei den Anlagegitern abgesetzt, fir die die Zuschtisse

gewahrt worden sind.

Alle ab dem 01.01.2005 bis zum 31.12.2010 (Zuschiisse
der Wasserversorgung bis zum 31.12.2018 und wieder
ab dem 01.09.2021) vereinnahmten Baukostenzuschiisse
wurden wieder unter dem Posten ,,Empfangene Baukos-
tenzuschiisse” passiviert und entsprechend der Abschrei-
bungsdauer der zugehérigen AnlagengUter zugunsten der
Umsatzerldse erfolgswirksam aufgeldst.

Die Berechnung der Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen und weiterer Personalrtickstel-
lungen erfolgte auf Grundlage versicherungsmathema-
tischer Gutachten der Willis Towers Watson GmbH. Als
biometrische Rechnungsgrundlagen wurden die Richt-
tafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck verwendet.

Fir die Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen wurde in Anlehnung an internationale
Standards die sogenannte Projected Unit Credit Method
(PUC-Methode) angewendet. Bei der Berechnung ist der
in der Riickstellungsabzinsungsverordnung (RickAbzinsV)
festgelegte Rechnungszinssatz fur den Bilanzstichtag
anzusetzen. Der durchschnittliche Marktzins fur die ver-
gangenen zehn Geschaftsjahre wurde mit 1,78 % flir den
31.12.2022 (Vorjahr 1,87 %) und der durchschnittliche

Marktzins fir die vergangenen sieben Geschaftsjahre
wurde mit 1,44 % fir den 31.12.2022 (Vorjahr 1,35 %)
bei der Ermittlung des Unterschiedsbetrages berticksich-
tigt. Kiinftige Gehalts- und Rentenanpassungen werden
mit einem Gehaltstrend von 2,75 % ab 2023 (Vorjahr

2,00 %) und einem jahrlichen Anstieg der Pensionen

in Hohe von 1,0 % bis 8,6 % je nach Zusage (Vorjahr

1,0 % bis 2,25 %) berticksichtigt. GemaB den Vorgaben
des Rechnungslegungshinweises IDW RH FAB 1.021

des Instituts der Wirtschaftsprifer (IDW) wurde zum
31.12.2022 ein abweichender Aktivwert ausgewiesen.
Das IDW forderte fir Stichtage ab dem 31.12.2022 eine
sogenannte kongruente Bewertung von Aktiv- und Pas-
sivseite. Daher wurde ein Deckungsvermégen in Héhe von
3.408 TEUR (Vorjahr 4.483 TEUR Zeitwert gemaBR § 246
Abs. 2 Satz 2 HGB) bei der R+V Versicherung mit dem zu
bilanzierenden Wertansatz der Pensionsrickstellung ver-
rechnet. Der Aktivwert zum 31.12.2022 Ubersteigt im Be-
richtsjahr gemaB vertraglicher Vereinbarung nicht mehr die
zum Bilanzstichtag bestehenden Pensionsverpflichtungen,
sodass kein aktiver Unterschiedsbetrag aus der Verma-
gensverrechnung (Vorjahr 88 TEUR) mehr auszuweisen
ist. GemaB § 253 Abs. 6 Satz 1 HGB wurde ein positiver
Unterschiedsbetrag in Héhe von 1.213 TEUR (Vorjahr
1.876 TEUR) zwischen dem Ansatz der Rlckstellungen
nach MaBgabe des entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn Geschafts-
jahren und dem Ansatz der Riickstellungen nach MaBgabe
des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes
aus den vergangenen sieben Geschaftsjahren ermittelt.
Davon fallt im Berichtsjahr 430 TEUR auf den inkongru-
enten Teil der Verpflichtung. Die Ausschittungssperre
gemaB § 253 Abs. 6 Satz 2 HGB ist zu beachten.

Dem Grunde nach bestehende, der Héhe und/oder dem
Zeitpunkt der Falligkeit nach ungewissen Verbindlichkeiten
werden nach verntnftiger kaufmannischer Beurteilung als

Steuerriickstellungen oder als sonstige Riickstellungen
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ausgewiesen und mit ihrem notwendigen Erflllungsbetrag
bewertet.

Die Ruckstellungsverpflichtungen aus der Betriebsverein-
barung fiir Deputatverpflichtungen wurden analog der
Bildung der Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen gebildet. GemaB § 253 Abs. 6 Satz 1 HGB
wurde ein positiver Unterschiedsbetrag in Héhe von TEUR
155 (Vorjahr TEUR 244) zwischen dem Ansatz der Rlck-
stellungen nach MaBgabe des entsprechenden durch-
schnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn
Geschaftsjahren und dem Ansatz der Riickstellungen nach
MaBgabe des entsprechenden durchschnittlichen Markt-
zinssatzes aus den vergangenen sieben Geschaftsjahren
ermittelt. Somit ist die Ausschittungssperre gemaR § 253
Abs. 6 Satz 2 HGB zu beachten.

Bei den Riickstellungen fir die Verpflichtungen aus
Beihilfezahlungen wurde der Rechnungszinssatz fir die
Bewertung mit 1,44 % (Vorjahr 1,35 %) angesetzt. Kinf-
tige Gehalts- und Rentenanpassungen wurden mit einem
Gehaltstrend von 2,0 % (Vorjahr 2,0 %) und einem Anstieg
bei den Pensionen von 2,0 % (Vorjahr 2,0 %) berticksich-
tigt. Die Fluktuation wurde wie im Vorjahr durchschnittlich
mit 2,0 % angesetzt. Die Riickstellung fir Verpflichtungen
aus Altersteilzeit wurde mit einem Rechnungszinssatz in
Hoéhe von 0,75 % (Vorjahr 0,58 %) bei einem Gehaltstrend
in Hohe von 2,75 % ab 2023 (Vorjahr 2,25 %) angesetzt.

Die Jubildumsriickstellung und die Riickstellung ftr die
Entgeltfortzahlung im Todesfall wurden auf der Berech-
nungsgrundlage der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus
Heubeck bei einem Zinssatz von jeweils 1,44 % (Vorjahr
1,35 %) gebildet. Bei den Jubilaumsriickstellungen wird
eine erwartete Einkommenssteigerung von 2,75 % ab
2023 (Vorjahr 2,00 %) ber(icksichtigt. Die erwartete Ein-
kommenssteigerung bei den Rickstellungen fur Entgelt-
fortzahlung im Todesfall wird mit 2,75 % ab 2023 (Vorjahr
2,00 %) berticksichtigt.
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Die Ruickstellung fir Abfindungszahlungen wurde auf der
Berechnungsgrundlage der Richttafeln 2018 G von Prof.
Dr. Klaus Heubeck gebildet. Die Verpflichtungen werden
mit 0,75 % (Vorjahr O, 58 %) abgezinst.

Die Ubrigen langfristigen Riickstellungen wurden gemaB
§ 253 Abs. 2 HGB mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechen-
den durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen

sieben Geschaftsjahre abgezinst.

Bewertungseinheiten gemaB § 254 HGB wurden in dem
in Abschnitt 5.6.2 dargelegten Umfang gebildet. Sowohl
im Bereich des Kraftwerksvermarktungsportfolios als auch
im Vertriebsportfolio wurde ein erweiterter Saldierungs-
bereich — gemaB IDW RS OFA 3 - aufgebaut. Bei der Be-
rechnung wurde von einer Gasmangellage ausgegangen.

Die gegenwadrtige Unternehmensfinanzierung besteht
aus einem syndizierten Kredit (192 Mio. EUR; Laufzeit
bis Dezember 2027), Forderdarlehen unter anderem zur
Finanzierung des Fernwarmeausbaus (30,9 Mio. EUR),
Schuldscheindarlehen (193 Mio. EUR; Laufzeiten bis Juli
2025, Juli 2029, Juli 2032, Juli 2034 und Juli 2037)
sowie zwei revolvierenden Barkreditlinien zur Liquiditats-
absicherung als Teil des syndizierten Kredits (jeweils 150
Mio. EUR; Laufzeiten bis November 2024 und Dezember
2027). Zinsrisiken werden durch den hohen Anteil festver-
zinslicher Kreditverbindlichkeiten sowie durch eine Basis-
zinssicherung mit einem Volumen von 125 Mio. EUR und
einer Laufzeit bis Juni 2024 zu circa 84 % abgesichert.
Die entsprechenden Verbindlichkeiten werden unter der
Position Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
ausgewiesen. Die vereinbarten Barkreditlinien zur Liqui-
ditatsabsicherung waren zum 31.12.2022 vollstandig

ungezogen.

Der Ausweis aller tbrigen Verbindlichkeiten erfolgt in Hohe

des zu erwartenden Erflllungsbetrages.



2.1 Entwicklung des Anlagevermégens

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermo-
gens und die Abschreibungen sind in einem gesonderten
Anlagenspiegel als Anlage zum Anhang dargestellt.

2.2 Finanzanlagen

Nachfolgend werden die Anteile an verbundenen Unter-
nehmen und Beteiligungen gemdaR § 285 Nr. 11 HGB in
Verbindung mit § 271 Abs. 1 HGB genannt, bei denen die
Anteile der SWD AG unmittelbar bzw. mittelbar 20 % oder
mehr des Gesellschaftskapitals des jeweiligen Unterneh-
mens betragen. Da die Abschlisse zum 31.12.2022 noch

nicht vorliegen, werden die Werte des Vorjahres genannt.
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STADTWERKE DUSSELDORF AG

Entwicklung des Anlagevermogens Gesamtunternehmen 2022

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten inklusive der Abrechnung von Zuschiissen

Stand davon aktivierte Stand

01.01.2022 Zuginge Fremdkapitalzinsen Abgdnge Umbuchungen 31.12.2022

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermégensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte 95.860.311,76 1.752.602,14 0,00 2.127.364,68  1.462.959,73 96.948.508,95
2. Geleistete Anzahlungen 1.691.608,93 10.577.994,68 0,00 0,00 -1422.022,09 10.847.581,52

97.551.920,69 12.330.596,82 0,00 2.127.364,68 40.937,64 107.796.090,47

Il.Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstlicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundsticken 227.970.806,49 6.284.826,47 0,00 1.283.304,66 636.083,38 233.608.411,68

2. Technische Anlagen und Maschinen

a) Erzeugungs- und Forderanlagen 600.664.508,07 3.504.259,30 0,00 14.655.987,18 25391111 589.766.691,30
b) Umspann- und Speicheranlagen 198.500.110,60 7.010.736,59 0,00 937.199,72  1.302.724,17 205.876.371,64
o) Verteilungsanlagen 1.592.063.887,64 5033751817 0,00 6.242.102,31 0,00 1.636.159.303,50

3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 162.515.089,99 8.772.266,04 0,00 8.997.463,27  1.454.604,40 163.744.497,16
L Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau 7.718.031,37 6.257.568,40 0,00 0,00 -3.688.260,70 10.287.339,07
2.789.432.434,16  82.167.174,97 0,00 32.116.057,14 -40.937,64 2.839.442.614,35

lIl. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 330.843.638,66 6.100.000,00 0,00 28.000.000,00 0,00 308.943.638,66
2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 7.354.625,96 0,00 0,00 2.619.167,13 0,00 4.735.458,83
3. Beteiligungen 72.000.710,58 1304.119,75 0,00 40.062,77 0,00 73.264.767,56
L. Ausleihungen an Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungsverhaltnis

besteht 6.606.828,98 3.901.380,00 0,00 22.946,16 0,00 10.485.262,82
5.Sonstige Ausleihungen 1.866.831,20 148.439,27 0,00 268.588,14 0,00 1.746.682,33
418.672.635,38 11.453.939,02 0,00 30.950.764,20 0,00 399.175.810,20

Gesamt |- 11l 3.305.656.990,23 105.951.710,81 65.194.186,02 3.346.414.515,02
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Abschreibungen bzw. Wertberichtigungen Buchwerte
Stand Stand Stand Stand
01.01.2022 Zugidnge Abgdnge Umbuchungen 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

91.291.015,31 2312477,62 2.127.364,68 0,00 91.476.128,25 5.472.380,70 4.569.296,45
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.847.581,52 1.691.608,93
91.291.015,31 2.312477,62 2.127.364,68 0,00 91.476.128,25 16.319.962,22 6.260.905,38
176.436.273,10 2.103.679,79 1.273.799,64 0,00 177.266.153,25 56.342.258,43 51534533,39
553.828.368,93 7.059.496,36 14.522.132,37 0,00 552.365.732,92 37.400.958,38 40.836.139,14
160.729.793,90 3.730.333,86 907.016,54 0,00 163.553.111,22 42.323.260,42 37.770.316,70
1.201.223.356,15 23.153.385,89 6.177.568,32 0,00 1.218199.173,72 417.960.129,78 390.840.531,49
126.941.648,08 8.701.196,38 8.849.595,01 0,00 126.793.249,45 36.951.247,71 3557344191
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.287.339,07 7.718.031,37
2.225.159.440,16 44.748.092,28 31.730.111,88 0,00 2.238.177.420,56 601.265.193,79  564.272.994,00
4.789.107,72 0,00 0,00 0,00 4.789.107,72 304.154.530,94 326.054.530,94
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.735.458,83 7.354.625,96
7.165.840,48 573.271,32 176.188,00 0,00 7.562.923,80 65.701.843,76 64.834.870,10
1.405.000,00 0,00 0,00 0,00 1.405.000,00 9.080.262,82 5.201.828,98
491.239,05 0,00 0,00 0,00 491.239,05 1.255443,28 1.375592,15
13.851.187,25 573.271,32 176.188,00 0,00 14.248.270,57 384.927.539,63  404.821.448,13

2.330.301.642,72

47.633.841,22

34.033.664,56

2.343.901.819,38

1.002.512.695,64

975.355.347,51
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A.KAPITALGESELLSCHAFTEN Anteil am Eigenkapital Jahres-

gezeichneten am ergebnis
Kapital 31.12.2021 2021
% TEUR TEUR

Unmittelbare Beteiligungen
Gemeinschaftsheizkraftwerk Fortuna GmbH, Diisseldorf 100,00 264 1.769
Grunwerke GmbH, Disseldorf Y 100,00 38.400 0
Netzgesellschaft Diisseldorf mbH, Disseldorf V) 100,00 1.000 0
Nahwarme Disseldorf GmbH, Diisseldorf 66,00 2.671 276
AWISTA Gesellschaft fur Abfallwirtschaft
und Stadtreinigung mbH, Dusseldorf 51,00 56.980 24325
CleverShuttle Disseldorf GmbH, Diisseldorf 50,00 0 -1.157
ID Quadrat Verwaltungsgesellschaft mbH, Disseldorf 50,00 26 1
Neuss-Disseldorfer Hafen Verwaltungs-GmbH, Neuss 50,00 63 2
Niederrheinisch-Bergisches Gemeinschaftswasserwerk GmbH,
Dusseldorf 50,00 3115 98
RheinWerke GmbH, Dusseldorf 50,00 L oL -57
Wasseriibernahme Neuss-Wahlscheid GmbH, Neuss 50,00 455 11
REMONDIS Rhein-Wupper Verwaltungs GmbH, Disseldorf 49,00 37 -1
Gemeinschaft flir Energieeffizienz GmbH, Disseldorf @ 26,40 0 -118
Mittelbare Beteiligungen
AWISTA Logistik GmbH, Dusseldorf ¥ 100,00 3.025 0
Grunwerke Verwaltungs GmbH, Dusseldorf 100,00 Lé 3
Windpark Breitenbach GmbH, Dlsseldorf 100,00 3.668 -78
Zentraldeponie Hubbelrath GmbH, Disseldorf 76,00 28.055 625
KDM-Kompostierungs- und Vermarktungsgesellschaft fr
Stadt Dusseldorf/Kreis Mettmann mbH, Ratingen 50,00 2.246 255
MOWA Maobile Waschanlagen GmbH, Neunkirchen-Seelscheid 49,00 473 439
Windpark Lindtorf GmbH, Rheine 26,00 2.703 193
Biogas Pool 3 fir Stadtwerke Verwaltungs-GmbH, Diisseldorf 25,00 33 1

Y Ergebnisabfiihrungsvertrag
2 Loschung wird erwartet.
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B. PERSONENGESELLSCHAFTEN Anteileam Eigenkapital Jahres-
UND DEREN BETEILIGUNGEN Kommandit- am ergebnis
Kapital 31.12.2021 2021
% TEUR TEUR
Unmittelbare Beteiligungen
MURVA Grundstuicks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG,
Grinwald 35,00 0 1262
Neuss-Disseldorfer Hafen GmbH & Co. KG, Neuss 50,00 89.907 6932
Innovative Immabilien Duisburg Diisseldorf ID Quadrat
GmbH & Co. Betriebsgesellschaft KG, Dusseldorf 50,00 L 094 -13
REMONDIS Rhein-Wupper GmbH & Co. KG, Disseldorf 49,00 16619 10.142
Sirius EcoTech Fonds Diisseldorf GmbH & Co. KG, Diisseldorf 30,77 1.975 -403
Mittelbare Beteiligungen
Windpark Prtitzke Il GmbH & Co. KG, Dusseldorf 33,33 1.231 11
Kemberg Windpark Management
GmbH & Co. Betriebsgesellschaft KG, Dusseldorf 33,33 1.107 120
Biogas Pool 3 fur Stadtwerke GmbH & Co. KG, DUsseldorf 25,00 1.863 139
2.3 Vorrate
31.12.2022 31.12.2021
TEUR TEUR
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Emissionsrechte 54.782 L48.227
Verbrauchsmaterial 10.948 Q.162
Ersatzteile 8.143 7.943
Brennstoffe 1360 605
75.233 65.937
unfertige Leistungen 18.789 13.814
Waren 72 73

94.094 79.824

Die unfertigen Leistungen betreffen insbesondere noch

Der Anstieg der Emissionsrechte resultiert im Wesentli-
chen aus gestiegenen Preisen sowohl bei den Zertifikaten
nach dem Brennstoffemissionshandelsgesetz (BEHG) als
auch bei denen nach dem Treibhausgasemissionshandels-
gesetz (TEHG). Bei den Zertifikaten nach dem BEHG hat
sich die Beschaffung von zuvor 25 EUR/t auf 30 EUR/t
erhéht. Bei den Zertifikaten nach dem TEHG lag der Preis
zum Stichtag bei 86,06 EUR/t. Dies entspricht einem wei-
teren Anstieg von 5,08 EUR/t oder 6,3 % gegeniiber dem
Vorjahresstichtagswert.

nicht abgerechnete Leistungen aus einem Instandhal-
tungsvertrag in Hohe von 15.801 TEUR flr das Kraftwerk

sowie noch nicht fertig gestellte Bauleistungen. Sie sind

mit den Herstellungskosten angesetzt. Die Herstellungs-

kosten umfassen neben den Einzelkosten auch anteilige

angemessene Gemeinkosten.

Unter der Position Waren sind die Wasserbestande in

Behaltern und Leitungen erfasst.
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2.4+ Forderungen und sonstige

Vermoégensgegenstande
31.12.2022 31.12.2021
TEUR TEUR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus noch nicht abgelesenem Verbrauch 519.864 458359
Forderungen aus abgelesenem Verbrauch und Gbrige Forderungen 133.877 156.870
653.741 615.229
erhaltene Abschlagszahlungen -529.636 -440.842
124.105 174.387
Einzelwertberichtigungen -618 -707
Pauschalwertberichtigungen -2.394 -2.785
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0
31.12.2022 31.12.2021
FORDERUNGEN GEGEN Forderungen Ubrige = Gesamt Forderungen Ubrige Gesamt
GESELLSCHAFTER aus Lieferungen Forde- aus Lieferungen Forde-
und Leistungen rungen und Leistungen rungen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Holding der Landeshauptstadt
Dusseldorf GmbH 0 3 3 0 5 5
EnBW Energie Baden-W(rttemberg AG
und deren verbundene Unternehmen 0 0 0 6.901 0 6.901
(0] Ej 3 6.901 5 6.906
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0
31.12.2022 31.12.2021
FORDERUNGEN Forderungen Ubrige  Gesamt Forderungen Ubrige Gesamt
GEGEN VERBUNDENE aus Lieferungen  Forde- aus Lieferungen Forde-
UNTERNEHMEN und Leistungen rungen und Leistungen rungen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
AWISTA GCmbH 639 0 639 1310 0 1310
GHKW Fortuna GmbH 554 0 554 368 0 368
1193 (0] 1.193 1.678 0] 1.678
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0



Forderungen gegen verbundene Unternehmen und
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Be-
teiligungsverhaltnis besteht, werden unter der VVoraus-
setzung gleicher Fristigkeiten mit entsprechenden Ver-
bindlichkeiten saldiert.

31.12.2022 31.12.2021
FORDERUNGEN GEGEN Forderungen Ubrige Gesamt Forderungen Ubrige  Gesamt
UNTERNEHMEN, MIT aus Lieferungen Forde- aus Lieferungen Forde-
DENEN EIN BETEILIGUNGS- und Leistungen rungen und Leistungen rungen
VERHALTNIS BESTEHT TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
REMONDIS Rhein-Wupper
GmbH & Co. KG 5 0 5 0 0 0
ID Quadrat GmbH & Co. KG 0 0 0 244 0 2Ll
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0
31.12.2022 31.12.2021

TEUR TEUR
sonstige Vermdgensgegenstinde
sonstige Vermdgensgegenstande 135377 107.856
Einzelwertberichtigung 414 -382
Pauschalwertberichtigung -7 -7
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0

Der ausgewiesene Bilanzposten beinhaltet insbesondere
Forderungen aus Absicherungsgeschaften fiir den Bezug
von Kraftwerksgas (62.187 TEUR), aus Strom- und Ener-
giesteuern (39.931 TEUR), aus gehandelten Emissions-
rechten (20.004 TEUR), aus Umsatzsteuer (5.440 TEUR)
sowie Vorauszahlungen fr Kérperschaftsteuer, Solidari-
tatszuschlag und Gewerbesteuer (1.280 TEUR).
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2.5 Kassenbestand und Guthaben
bei Kreditinstituten

Guthaben bei Kreditinstituten
Schecks und Kassenbestand

31.12.2022 31.12.2021
TEUR TEUR
322379 133.281
2 23

322.381 133.304

2.6 Aktiver Rechnungsabgrenzungs-
posten

Die Position beinhaltet Vorauszahlungen fur Dienst- und

Wartungsleistungen in H6he von 3.539 TEUR, die Arran-
gierungsgebuhren fir aufgenommene Darlehen in Hohe

von 2.010 TEUR sowie eine Pachtvorauszahlung in Heéhe
von 200 TEUR.

2.8 Eigenkapital

2./ Aktiver Unterschiedsbetrag aus
der Vermogensverrechnung

Die Position beinhaltete im VVorjahr gemaB § 285 Nr. 25
HGB die zum Bilanzstichtag die vertraglichen Pensions-
verpflichtungen Ubersteigende Einzahlung in eine Rick-
deckungsversicherung. Wir verweisen dazu auch auf die
Erlauterungen unter Punkt 1.4 und Punkt 2.10 zur Passiv-
seite der Bilanz. Der Aktivwert zum 31.12.2022 Uibersteigt
im Berichtsjahr gemaRB vertraglicher Vereinbarung nicht
mehr die zum Bilanzstichtag bestehenden Pensionsver-
pflichtungen, sodass kein aktiver Unterschiedsbetrag aus
der Vermogensverrechnung (Vorjahr 88 TEUR) mehr aus-
zuweisen ist.

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Andere Gewinnrlcklagen

Jahresuberschuss
Einstellungen in andere Gewinnricklagen

Bilanzgewinn

31.12.2022 31.12.2021
TEUR TEUR
120.000 117490
120.186 190.186
2Ll 261 178913
156.859 71442
67.859 0
8%.000 71442

643.447 558.031

GemaR Beschluss der Hauptversammlung vom
29.07.2022 wurde das Grundkapital der Gesellschaft auf

Euro umgestellt. Zur Glattung des auf EURO umgestellten

Grundkapitals wurde in Héhe von 2.510.238,62 Euro aus
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Gesellschaftsmitteln durch Umwandlung eines Teils der in
der Bilanz zum 31.12.2021 unter ,anderen Gewinnrick-
lagen” ausgewiesenen Position entnommen.



29 Empfangene Baukostenzuschisse

VVon Kunden gezahlte und beim Kauf von Versorgungs-
anlagen erhaltene Zuschisse wurden mit Ausnahme der
Zuschusse aus den Geschaftsjahren 2003 und 2004
passiviert. Die Zuschlisse wurden bis zum 31.12.2010
von der NGD vereinnahmt und an die SWD AG weiterge-
leitet. Allein die Zuschisse fur Wasser wurden bis zum
31.12.2018 von der NGD an SWD AG durchgeleitet. Ab
dem 01.09.2021 wurden diese von der NGD - im Namen
und Auftrag der SWD AG - vereinnahmt und an die SWD
weitergeleitet. Zum 31.12.2022 wurden in diesem Posten
31.241 TEUR (Vorjahr 32.703 TEUR) ausgewiesen. Zu-
gunsten der Umsatzerldse wurden im Berichtsjahr 1.883
TEUR (Vorjahr 2.273 TEUR) aufgel@st.

2.10 Ruckstellungen
31.12.2022 31.12.2021

TEUR TEUR
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 23.436 22.296
23.436 22.296
Steuerriickstellungen

Karperschaftsteuer (inkl. SolZ) 35.698 8.442
Gewerbesteuer 27.050 6.402
Sonstige Steuern 178 983
62.926 15.827

Sonstige Riickstellungen
Aufwendungen fir Energie- und Wasserbezug 135.584 75.970
Drohende Verluste aus schwebenden Geschaften 66.862 16.928
Abgabeverpflichtung CO, Zertifikate 53.425 L7122
Ausstehende Eingangsrechnungen fir Netzentgelte 28.789 28727
Ausstehende Kreditorenrechnungen 20496 12831
Ubrige Personalriickstellungen 14524 12.045
Verpflichtungen aus Altersteilzeit und VVorruhestandsregelung 12.904 10.160
Ausstehende Verpflichtungen 2.649 1408
Ubrige sonstige Rickstellungen 10.329 11.619
345.562 216.810

GemaR den Vorgaben des Rechnungslegungshinweises
IDW RH FAB 1.021 des Instituts der Wirtschaftspriifer
(IDW) wurde zum 31.12.2022 ein abweichender Aktiv-
wert ausgewiesen. Das IDW forderte fur Stichtage ab dem
31.12.2022 eine sogenannte kongruente Bewertung von
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Aktiv- und Passivseite. Daher wurde ein Deckungsver-
maogen in Héhe von 3.408 TEUR (Vorjahr 4.483 TEUR
Zeitwert gemaR § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB) bei der R+V
Versicherung mit dem zu bilanzierenden Wertansatz der
Pensionsriickstellung verrechnet. Der Aktivwert zum
31.12.2022 Ubersteigt im Berichtsjahr gemaB vertraglicher
Vereinbarung nicht mehr die zum Bilanzstichtag beste-
henden Pensionsverpflichtungen, sodass kein aktiver Un-
terschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung (Vorjahr
88 TEUR) mehr auszuweisen ist. GemaB § 253 Abs. 6
Satz 1 HGB wurde ein positiver Unterschiedsbetrag in
Hoéhe von 1.213 TEUR (Vorjahr 1.876 TEUR) zwischen
dem Ansatz der Rickstellungen nach MaBgabe des ent-
sprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus

den vergangenen zehn Geschaftsjahren und dem Ansatz
der Rickstellungen nach MaBgabe des entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen
sieben Geschaftsjahren ermittelt. Davon fallt im Berichts-
jahr 430 TEUR auf den inkongruenten Teil der Verpflich-
tung. Die Ausschittungssperre gemaB § 253 Abs. 6 Satz 2
HGB ist zu beachten.

Die Riickstellung fiir drohende Verluste aus schweben-
den Geschaften beinhaltet im Wesentlichen drohende
Verluste in Anwendung des IDW RS OFA 3 fiir die Kraft-
werksvermarktung in 2023 und 2024 in Héhe von 32.874
TEUR sowie drohende Verluste aus beschaffter Energie.
Dabei wurde eine Gasmangellage unterstellt.

2.11 Verbindlichkeiten

Pfandrechte und dhnliche Rechte zu den Gbrigen Verbind-
lichkeiten wurden - bis auf die handelstiblichen Eigen-
tumsvaorbehalte — nicht als Sicherheiten begeben.

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesent-
lichen Verbindlichkeiten aus abzufiihrender Energie- und
Stromsteuer in Hohe von 11.306 TEUR (Vorjahr 13.731
TEUR), abzufiihrender Umsatzsteuer in Hohe von 69
TEUR (Vorjahr 4.890 TEUR), aus abzuftihrenden abge-
rechneten Kanalbenutzungsgebthren in Hohe von 1.892
TEUR (Vorjahr 2.872 TEUR), abzuftihrender Konzessions-
abgabe 1.431 TEUR (Vorjahr 1.068 TEUR) sowie abzuftih-
rende Lohn- und Kirchensteuer in Héhe von 1.261 TEUR
(Vorjahr 1.387 TEUR).
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Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
(davon im Vorjahr mit einer Laufzeit bis zu einem Jahr)

erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
(davon im Vorjahr mit einer Laufzeit bis zu einem Jahr)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

(davon im Vorjahr mit einer Laufzeit bis zu einem Jahr)

Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen
- aus Lieferungen und Leistungen
(davon im Vorjahr mit einer Laufzeit bis zu einem Jahr)
— aus sonstigen Verbindlichkeiten
(davon im Vorjahr mit einer Laufzeit bis zu einem Jahr)

Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht
- aus Lieferungen und Leistungen
(davon im Vorjahr mit einer Laufzeit bis zu einem Jahr)
- aus sonstigen Verbindlichkeiten
(davon im Vorjahr mit einer Laufzeit bis zu einem Jahr)

sonstige Verbindlichkeiten
(davon im Vorjahr mit einer Laufzeit bis zu einem Jahr)



31.12.2022 31.12.2021

Gesamt Restlaufzeit Restlaufzeit davon Gesamt
bis zu groBer Restlaufzeit
einem Jahr einem Jahr iiber
fiinf Jahre

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
418.508 10874 407.634 338.529 433.245
(78.363)

15814 15814 0 0 10.884
(10.884)

44 251 44 251 0 0 108.859
(108.859)

89.387 89.387 0 0 56.874
81.387 81.387 0 0 39552
(39.552)

8.000 8.000 0 0 17.322
(17.322)

231 231 0 0 68
195 195 0 0 32
(32)

36 36 0 0 36

(36)

16.830 16.658 172 172 24.356
(24.184)

585.021 177.215 L07.806 338.701 634.286

2.12 Passiver Rechnungs-
abgrenzungsposten

Die zum 31.12.2022 ausgewiesene Summe beinhaltet

im Wesentlichen eine Entschadigungszahlung fur einen
langfristigen Erbbaurechtsvertrag Gber 37 Jahre sowie
von der NGD weitergeleitete Baukostenzuschtisse flr die
Wasserversorgung aus dem Jahr 2011, die tber 20 Jahre
ratierlich zu Gunsten der Umsatzerltse aufgeldst werden.
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3 Besondere Angaben und
Erlduterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung

3.1 Umsatzerlose

2022 2021

TEUR TEUR

Elektrizitdtsversorgung* 1982991 1.713.298
Stromsteuer -61.694 -64.739
1.921.297 1.648.559

Gasversorgung* 608.932 364.852
Energiesteuer auf Erdgas -21.869 -25.232
587.063 339.620

Fernwarmeversorgung* 130.355 108.746
Energiesteuer auf Erdgas 0 -95
130.355 108.651

Wasserversorgung* 127.933 121.698
Dienstleistungen 72.485 70.823
Mullverbrennungsanlage 43415 41,388
Umlagebereiche Verwaltung/Service/Vertrieb 50.531 L6743

2.933.079 2.380.482

*Die Umsatzerldse aus der Elektrizitats-, Gas-, \Wasser-
und Fernwarmeversorgung beinhalten auch die Erlése aus
der Verpachtung der jeweiligen Netze.

In den Umsatzerlésen waren im Vorjahr Ertrage aus dem
Verkauf von Emissionszertifikaten in Héhe von 8. 701 EUR
ausgewiesen. Der Ausweis erfolgt flir das Berichtsjahrin
den sonstigen betrieblichen Ertragen.
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3.2 Sonstige betriebliche Ertrage

2022 2021
TEUR TEUR
Ertrage aus dem Verkauf von Emissionsrechtezertifikaten 23.455 0
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 6.688 2.081
Ertrage aus Grundstlicksverkaufen und Anlagenabgangen 1.254 2.692
Ertrage aus Versicherungsleistungen 951 1201
Ertrage aus der Auflésung aus Wertberichtigungen auf Forderungen 391 0
Ertrage aus Zuschreibung von Anlagevermdégen 176 1.640
Ubrige Ertrage 3.990 2.823
hiervon periodenfremde Ertrage 6.688 2.081
Die Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen be-
inhalten Gberwiegend nicht mehr benétigte Drohver-
lustriickstellungen (2.307 TEUR), aus der Verpflichtung
von EEG-Umlageverpflichtungen (1.713 TEUR) sowie
Auflésungen fir ausstehende Kreditorenrechnungen
(1.034 TEUR).Die Ertrage aus dem Verkauf von Emissi-
onszertifikaten waren im Vorjahr unter den Umsatzerlésen
ausgewiesen.
3.3 Materialaufwand
2022 2021
TEUR TEUR
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
Energiebezug 1773478 1308418
Brennstoffe -25 81919
Emissionsrechte 53.085 48872
Trinkwasser- und Rohwasserbezug 5.720 5.678
Sonstiges 12.958 11437
1.845.215 1.456.323
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 511.834 527.168
(davon berechnete Netzentgelte und sonstige Dienstleistungen von der NGD) 295484 303.300
(davon berechnetes Pachtentgelt von der GHKW/) 33.046 33.405

2.357.049 1.983.491
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3.4+ Personalaufwand

2022 2021
TEUR TEUR
Léhne und Gehalter (Entgelte inklusive Aufwendungen fur Altersteilzeit) 95221 87.968
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Unterstitzung 15.048 14.787
Aufwendungen fur Altersversorgung 6.495 6.555

116.764 109.310

3.5 Abschreibungen

2022 2021
TEUR TEUR
planmaBige Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen 47061 45233

47.061 45.233

3.6 Konzessionsabgabe

2022 2021
TEUR TEUR
Landeshauptstadt Diisseldorf
laufendes Geschaftsjahr
Strom 31.723 32.937
Gas 3.900 4.387
Wasser 14056 13.152
Fernwarme 537 627
50.216 51.103
Vorjahre
Strom -771 -496
Gas -210 -229
Wasser 55 185
Fernwarme -21 -22
-947 -562
Summe Landeshauptstadt Diisseldorf 49.269 50.541
Stadt Mettmann
laufendes Geschaftsjahr
Wasser 567 524
Summe Stadt Mettmann 567 524
Gesamt 49.836 51.065



3.7 Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Zuftihrung zu Ruckstellungen fir drohende Verluste
Dienst-und Fremdleistungen

Aufwendungen fir Werbung/Anzeigen/Provisionen
Beitrage an Versicherungen und Verbande
Honorare fir Beraterleistungen und Gutachten
Aufwendungen fir Mieten/Leasing

Aufwendungen fur Dienstleistungen von NGD
Aufwendungen fir Fremdmaterial

Weiterbildungs- und Seminarkosten
Wertberichtigungen auf Forderungen

Ubrige sonstige Aufwendungen

124.137 78.288

hiervon periodenfremde Aufwendungen

3.8 Ertrage aus Beteiligungen

AWISTA GmbH

REMONDIS Rhein-Wupper GmbH & Co. KG
Neuss-Dusseldorfer Hafen GmbH & Co. KG
GHKW Fortuna GmbH

Stadtwerke Hilden GmbH

Sonstige

23.100 19.857

2022 2021
TEUR TEUR
33.145 0
28.046 25510
14934 12.748
11517 4981
G.151 6711
5591 5.892
4.368 3951
3.194 3.498
1936 1.085
1533 2.995
10.721 10917
131 2.055
2022 2021
TEUR TEUR
12.628 10.022
4.970 L 664
3.466 2.538
1791 1.068
0 1181

245 384
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39 Zinsergebnis

2022 2021
TEUR TEUR
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
aus Geschaften mit Kreditinstituten 236
aus Zinsen aus Steuerveranlagungen 188 1
aus Geschaften mit verbundenen Unternehmen 56 77
Ubrige 128 85
608 164
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
aus Geschaften mit Kreditinstituten 8.582 7.268
aus Aufzinsung langfristiger Rickstellungen 1.500 2.171
aus Zinsen aus Steuerveranlagungen 190 -508
aus Bauzeitzinsen 113 80
aus Geschaften mit verbundenen Unternehmen 104 0
aus Swapvereinbarungen 0 -896
Ubrige 49 11
10.539 8.126

-9.931 -7.962

3.10 Abschreibungen auf
Finanzanlagen

2022 2021
TEUR TEUR
ECO Tech Fonds 573 139
CleverShuttle 0 1436
573 1.575
3.11 Ertrage aus Ergebnis-
abfUhrungsvertragen
2022 2021
TEUR TEUR
Griinwerke GmbH 2.792 0

‘

2.792

@
o



3.12 Aufwendungen aus
Verlustibernahmen

2022 2021
TEUR TEUR
Netzgesellschaft Diisseldorf mbH 41.184 29.613
Grunwerke GmbH 0 56

41.184 29.669

3.13 Steuern

2022 2021
TEUR TEUR
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Kérperschaftsteuer fr das laufende Geschaftsjahr 42909 16829
Solidaritatszuschlag fur das laufende Geschaftsjahr 2.360 Q26
Kérperschaftsteuer fir Vorjahre -398 -363
Solidaritatszuschlag fur Vorjahre -30 -20
Gewerbesteuer fr das laufende Geschaftsjahr 43.382 16.694
Gewerbesteuer fur Vorjahre -809 -1963
87.413 32.103
sonstige Steuern
Erdgassteuer auf den Eigenverbrauch L4423 291
Stromsteuer auf den Eigenverbrauch 2.668 1345
Grundsteuer 546 516
Umsatzsteuer aus der Betriebspriifung -279 0
Ubrige Steuern 83 76
7.442 2.228

GegenUber dem Vorjahr ist der Steueraufwand deutlich
angestiegen. Der Aufwand fir Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag liegt aufgrund des deutlich besseren Er-
gebnisses in 2022 mit 87.413 TEUR Giber dem Vorjahres-
wert in Hohe von 32.103 TEUR. Die Ertragsteuern auf das
Geschaftsjahresergebnis betragen in 2022 88.651 TEUR
nach 34449 TEUR im Vorjahr.
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4.1 Allgemeines

Die SWD AG fuhrt gemaB § 6b Abs. 3 ENWG im Rahmen
ihrer Rechnungslegung getrennte Konten fir Stromerzeu-
gung einschlieBlich Stromhandel und -vertrieb, Elektrizitats-
verteilung, den modernen Messstellenbetrieb, Gashandel
und -vertrieb, Gasverteilung sowie fir andere Tatigkeiten

auBerhalb des Strom- und Gassektors.

Aufgrund des von der Bundesnetzagenturam 21.11.2013
vergffentlichten Leitfadens zur Auslegung der buchhalteri-
schen Entflechtungsbestimmungen nach § 6b EnWG sind
ab dem Geschaftsjahr 2014 die Dienstleistungstatigkeiten
an die Strom- bzw. Gasverteilung der NGD erstmals bei der
SWD AG den Tatigkeitsbereichen der Strom- bzw. Gasver-
teilung zugeordnet worden. Dartiber hinaus wurde ab 2014
in der Tatigkeitsbilanz des sonstigen Bereichs auBerhalb
des Strom- und Gassektors ein neues Profit-Center Shared
Service eingerichtet. Durch die Einrichtung des Shared Ser-
vice Centers besteht die Maglichkeit, Bilanzposten, die nicht
eindeutig oder im Laufe des Geschaftsjahres verschiedenen
Tatigkeiten zuzuordnen sind, zu erfassen. Je nach der Inan-
spruchnahme des Shared Service Centers im betreffenden
Jahr kénnen die entstehenden Aufwendungen und Ertrage
verursachungsgerecht den jeweiligen Tatigkeiten zugeord-
net werden.

Im Rahmen der Umsetzung der Anforderungen der BNetzA
und der Einfiihrung des Shared Service Centers wurden die
Erfassung und die Verteilung der langfristigen Finanzierung
auf die Tatigkeiten Uberarbeitet. Ab dem Jahr 2014 erfolgte
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eine Unterscheidung in zweckgebundene Finanzierung
(Projektfinanzierung) und allgemeine Unternehmensfinan-
zierung. Die Projektfinanzierung kann direkt den einzelnen
Tatigkeiten zugeordnet werden, wahrend die der Unterneh-
mensfinanzierung dienenden Darlehen dem Bereich Shared
Service zugeordnet werden.

Grundlage der Tatigkeitsabschlisse nach § 6b Abs. 3 EnWG
ist der nach den Vorschriften fir groBe Kapitalgesellschaf-
ten aufgestellte Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr
2022. Soweit eine direkte Zuordnung von Konten zu den
einzelnen Tatigkeiten nicht méglich war oder nur mit un-
vertretbarem Aufwand mdglich gewesen ware, wurde die
Zuordnung durch Schltsselung der Konten nach § 6b Abs. 3

Satz 7 EnWG vorgenommen.

4.2 Erlauterungen zu den
Zuordnungsregeln

Grundlage fir die Aufstellung der Gewinn- und Verlust-
rechnung der einzelnen Tatigkeiten bildet im Wesentlichen
der Aufbau der Kostenrechnung. Durch eingerichtete
Profit-Center und eine geeignete Kostenstellenstruktur

flr die einzelnen Tatigkeiten werden Aufwendungen und
Ertrage direkt im SAP-System erfasst. Die Zuordnung der
Bilanzposten auf die einzelnen Tatigkeiten erfolgt, sofern
eine direkte Zuordnung nicht anwendbar ist, (iber die aus
der Gewinn- und Verlustrechnung gebildeten Schltissel.



Uberblick iiber die Zuordnung wesentlicher Bilanzpositionen:

Wesentliche Bilanzpositionen
Immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen

Zuordnung
Direkte Zuordnung

Finanzanlagen

Allgemeiner Verwaltungsschlissel

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Direkte Zuordnung

Forderungen gegenutber verbundenen Unternehmen

Direkte Zuordnung/Schlissel Umsatzerlgse

Bank- und Kassenbestdande

Allgemeiner Verwaltungsschlissel

Eigenkapital

Kapitalbedarfsschltsssel

Empfangene Baukostenzuschiisse

Direkte Zuordnung

Sonstige Rickstellungen

Direkte Zuordnung/sachgerechte Schlisselung

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

Direkte Zuordnung von Projektfinanzierung/Unter-

nehmensfinanzierung mittels Schlissel Zinsaufwand

Verbindlichkeiten gegentiber der NGD
(enthalten in den Verbindlichkeiten

gegentber verbundenen Unternehmen)

abgeleiteter Schltssel aus der GuV der NGD

Im Hinblick auf die angewandten Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden wird auf die Allgemeinen Angaben
unter 1.4 verwiesen. Sie finden auf die Tatigkeitsbereiche

entsprechend Anwendung.

4.3 Angaben gemal3 § 268
Abs. 4 Satz 1 HGB

Forderungen mit einer Restlaufzeit von Gber einem Jahr
bestanden zum 31.12.2022 nicht.
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L4 Angaben gemaB § 268 Abs. 5 Satz 1
und Satz 2 HGB

Restlaufzeit bis zu einem Jahr

Elektrizitdtsverteilung Gasverteilung

TEUR TEUR
erhaltene Anzahlungen 1 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1 0
Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern oL 14
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 7.760 3.188
sonstige Verbindlichkeiten 3 2

7.789 3.204

Restlaufzeit iiber fiinf Jahre

Elektrizitdtsverteilung  Gasverteilung
TEUR TEUR

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 56.992 28291

56.992 28.291

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr und kleiner fiinf Jahren bestanden wie im
Vorjahr nicht.

4.5 Angaben gemaB § 268 Abs. 7 HGB

Hinsichtlich der Haftungsverhaltnisse wird auf die Anga-
benin 5.1 verwiesen.

4.6 Angaben gemaB § 6b Abs. 2 EnNWG

Die SWD AG tatigt mit der NGD als Unternehmen im Sinne
des § 271 HGB Ceschafte groBeren Umfangs. Die wesent-
lichen Transaktionen resultieren aus dem Pachtvertrag
sowie dem Dienstleistungsvertrag mit der SWD AG als
leistende Gesellschaft und Aufwendungen fir Netzent-
gelte sowie Netzerweiterung mit der NGD als leistende
Cesellschaft.

2022 erhielt die SWD AG fUr erbrachte Leistungen von der
NGD 343.111 TEUR (Vorjahr 313.197 TEUR) und wen-
dete fr empfangene Leistungen 391.711 TEUR (Vorjahr
343.600 TEUR) auf.
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STADTWERKE DUSSELDORF AG
Tatigkeiten-Bilanz - Elektrizitdtsverteilung zum 31.12.2022

AKTIVA 31.12.2022 VORJAHR
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdgen
|. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte 1.032.287,91 937.194,75
2. geleistete Anzahlungen 3.534.052, 44 4 566.340,35 411.754,19 1.348.948,94
II. Sachanlagen
1. Grundstlcke, grundsticksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Crundstiicken 12.608.461 42 9.361.578,66
2. technische Anlagen und Maschinen
a) Erzeugungs- und Forderanlagen 59.970,05 34.822,65
b)Umspann- und Speicheranlagen 28.230.365,41 25.090.178,25
) Verteilungsanlagen 148.297.526,77 131.702.748,30
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 11.313.333,04 11.431.781,67
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 453.026,49 200.962.683,18 1.758.456,83 179.379.566,36
lll.Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0,00 0,00
3. Beteiligungen 0,00 0,00
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 0,00 0,00
5. sonstige Ausleihungen 0,00 0,00 0,00 0,00
205.529.023,53 180.728.515,30
B. Umlaufvermogen
|. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 683.280,07 550.246,72
2. unfertige Leistungen 15.608,40 18.293,32
3. Waren 0,00 698.888,47 0,00 568.540,04
II. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 632.536,58 1.039.860,95
abziglich der an Tarifkunden berechneten
Teilbetrage auf die Jahresverbrauchsabrechnung 0,00 0,00
632.536,58 1.039.860,95
2. Forderungen gegen Gesellschafter 0,00 4199196
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 6.255,89 -1.038,07
L. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 2L47 148751
5. sonstige Vermdgensgegenstande 28,71 638.845,65 659.740,27 1.742.042,61
Ill.Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 0,00 0,00
1.337.734,12 2.310.582,65
C. Rechnungsabgrenzungsposten
sonstige aktive Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
0,00 0,00

206.866.757,65 183.039.097,95
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PASSIVA

A. Eigenkapital

zugeordnetes Eigenkapital

B. Empfangene Baukostenzuschiisse

C. Riickstellungen

1. Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
2. Steuerrickstellungen
3. sonstige Rickstellungen

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
2. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
4. Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern
5. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen
6. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
7.sonstige Verbindlichkeiten
davon: aus Steuern 0,00 EUR
(Vorjahr: 0 TEUR)
davon: im Rahmen der sozialen Sicherheit 0,00 EUR
(Vorjahr: 0 TEUR)

E. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2022 VORJAHR
EUR EUR

135.418.781,76 145.876.352,95

6.429.939,58 6.988.414,07

0,00 0,00

0,00 0,00

260.616,60 158.717,26

260.616,60 158.717,26

56.992.462,68 27.080.718,68

840, Lk 0,00

540,34 1.840,56

24.103,31 0,00

7.736.459,43 2932.277,71

102,38 101,60

291112 67511

64.757.419,70 30.015.613,66

0,00 0,00

206.866.757,65 183.039.097,95
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STADTWERKE DUSSELDORF AG

Tatigkeiten-Gewinn- und Verlustrechnung Elektrizitdtsverteilung fiir das Geschaftsjahr 2022

2022
EUR EUR
1. Umsatzerlose QL 798411,33
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00
L. sonstige betriebliche Ertrage 335.613,91
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren 208.258,33
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 302.539,04 510.797,37
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 14.775.238,32
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstltzung 3.371.271,21 18.146.509,53
davon: fur Altersversorgung 1.016.378,35 EUR
(Vorjahr: 1.063 TEUR)
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 1442117294
8. Konzessionsabgabe 30.952.160,69
Q. sonstige betriebliche Aufwendungen 11.303.077,73
10. Ertrage aus Beteiligungen 0,00
11. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 0,00
12. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0,00
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.891.594,71
davon: an verbundene Unternehmen 4.894,07 EUR
(Vorjahr O EUR)
davon: aus Aufwendungen aus der Aufzinsung 78.177,53 EUR
(Vorjahr: 155 TEUR)
15. Ertrage aus Ergebnisabflhrungsvertragen 0,00
16. Aufwendungen aus Verlustibernahmen 0,00
17. Ergebnis vor Steuern 17.908.712,27
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5585.111,31
19. Ergebnis nach Steuern 12.323.600,96
20. sonstige Steuern 86.932,30
21. Jahresiiberschuss 12.236.668,66
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VORJAHR
EUR EUR

9416041346
0,00

0,00
210.019,13

319.273,64

240.265,27 559.538,91

13.978.610,53

346147494  17.440.085,47

13.201.807,23
32.440.787,72
12.435.656,72

0,00

0,00
0,00
0,00
1.210.236,43

0,00

0,00
17.082.320,11
5.676.85847
11.405.461,64
74411,27
11.331.050,37
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STADTWERKE DUSSELDORF AG

Entwicklung des Anlagevermogens Elektrizitdtsverteilung 2022

Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermégensgegenstinde

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten inklusive der Abrechnung von Zuschiissen

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte

2. Geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen

1. Grundstlcke, grundsticksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstticken

2. Technische Anlagen und Maschinen
a) Erzeugungs- und Farderanlagen
b) Umspann- und Speicheranlagen
) Verteilungsanlagen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und
CGeschaftsausstattung

L. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen
L Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

5.Sonstige Ausleihungen

Gesamt | - Il

Q0

Stand Stand
01.01.2022 Zugidnge Abgange Umbuchungen 31.12.2022
EUR EUR EUR EUR EUR
38.425.950,21 507.867,57 316.515,74 -123.503,55 38493.798,49
411.754,19 3.404.053,29 0,00 -281.755,04 3.534.052 4k
38.837.704,40 3.911.920,86 316.515,74 -405.258,59 42.027.850,93
27.538.547,10 3.736.719,30 0,00 -13.462,47 31.261.803,93
379.047,98 32.831,34 9.174,41 -7.563,79 395.141,12
155.262.269,65 4.681.806,85 L96.745,62 1.299.165,62 160.746.496,50
573.864.270,02  2L.L4L3.36L,77 3.724.425,72 -13.829,59 594.569.379,48
60.996.421,68 2.470.178,92 3.145.438,96 -356.041,70 59.965.119,94
1.758.456,83 326.895,00 0,00 -1.632.325,34 453.026,49
819.799.01326  35.691.796,18 7.375.784,71 -724.057,27 847.390.967,46
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

858.636.717,66

39.603.717,04

7.692.300,45

-1.129.315,86

889.418.818,39



Abschreibungen bzw. Wertberichtigungen Buchwerte

Stand Stand Stand Stand
01.01.2022 Zugdnge Abgange Umbuchungen 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
37.488.755,46 681.370,09 316515,75 -392.099,22 37.461.510,58 1.032.287,91 937.194,75
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.534.052,44 41175419
37.488.755,46 681.370,09 316.515,75 -392.099,22 37.461.510,58 4.566.340,35 1.348.948,94
18.176.968 44 L76.374,07 0,00 0,00 18.653.342,51 12.608.461,42 9.361.578,66
344.225,33 5.795,94 7.978,39 -6.871,81 335.171,07 59.970,05 34.822,65
130.172.091,40 2.843.177,58 L96.745,62 -2.392,27 132.516.131,09 28.230.365,41 25.090.178,25
L442161.521,72 7.794.039,39 3.678.859,35 -4.849,05 L46.271.852,71 148.297.526,77 131.702.748,30
49.564.640,01 2.620.415,87 3.117.267,23 -416.001,75 48.651.786,90 11.313.333,04 11431.781,67
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 453.026,49 1.758.456,83
640.419.446,90 13.739.802,85 7.300.850,59 -430.114,88 64:6.428.284,28 200.962.683,18 179.379.566,36
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

677.908.202,36

14.421.172,94

7.617.366,34

-822.214,10

683.889.794,86

205.529.023,53

180.728.515,30

91



STADTWERKE DUSSELDORF AG
Tatigkeiten-Bilanz - Gasverteilung zum 31.12.2022

AKTIVA 31.12.2022 VORJAHR
EUR EUR EUR EUR

A. Anlagevermégen

|. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte 370.920,59 499.850,17
2. geleistete Anzahlungen 1.928.025,82 2.298.946,41 211.497,22 711.347,39

IIl. Sachanlagen
1. Grundstlcke, grundsttcksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden

Grundstiicken 2.330.026,10 2.250.850,06
2. technische Anlagen und Maschinen
a) Erzeugungs- und Férderanlagen 3.549.696,69 2.392.367,56
b)Umspann- und Speicheranlagen 5.690.505,03 5520.117,33
¢) Verteilungsanlagen 65.146.340,76 61.647.308,22
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 5.973.309,61 5.388.470,69
L. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 244 516,48 82.934.394,67 243.176,00 77 442 289,86

IIl. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0,00 0,00
3. Beteiligungen 0,00 0,00
L. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 0,00 0,00
5. sonstige Ausleihungen 0,00 0,00 0,00 0,00
85.233.341,08 78.153.637,25

B. Umlaufvermogen

|. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 846344 L] 756.202,39
2. unfertige Leistungen 9.035,89 10.021,35
3. Waren 0,00 855.380,30 0,00 766.223,73

. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstand

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 366.183,03 569.651,07
abziglich der an Tarifkunden berechneten
Teilbetrage auf die Jahresverbrauchsabrechnung 0,00 0,00
366.183,03 569.651,07
2. Forderungen gegen Gesellschafter 0,00 23.003,81
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 3.621,61 -568,67
L. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 14,17 814,88
5. sonstige Vermdgensgegenstande 16,62 369.835,43 84.598,20 677.499,28
Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 0,00 0,00
1.225.215,72 1.443.723,02

C. Rechnungsabgrenzungsposten

sonstige aktive Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
0,00 0,00

86.458.556,80 79.597.360,27
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PASSIVA

A.Eigenkapital

zugeordnetes Eigenkapital

B.Empfangene Baukostenzuschiisse

C.Riickstellungen

1
2.
3.

Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Steuerrtckstellungen
sonstige Rickstellungen

D.Verbindlichkeiten

ouUlF W

. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

. Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern

. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen
. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht

. sonstige Verbindlichkeiten

davon: aus Steuern 0,00 EUR
(Vorjahr: 0 TEUR)

davon: im Rahmen der sozialen Sicherheit 0,00 EUR
(Vorjahr: 0 TEUR)

E.Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2022
EUR

50.602.844,07

4.223.556,69

0,00
0,00

150.874,08

150.874,08

28.290.526,06
486,54
312,81
13.953,70
3.174.258,30

59,27
1.685,28

31.481.281,96

0,00

VORJAHR
EUR

59.048.297,51

4.501.955,54

0,00
0,00

86.947,6L

86.947,61

13.442.615,77
0,00

1.008,28

0,00
2516.110,03

55,66
369,84

15.960.159,58

0,00

86.4458.556,80 79.597.360,27
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STADTWERKE DUSSELDORF AG

Tatigkeiten-Gewinn- und Verlustrechnung Gasverteilung fiir das Geschiftsjahr 2022

2022
EUR EUR
1. Umsatzerlose 40.267.986,50
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00
L. sonstige betriebliche Ertrage L 454,92
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren 83.493,31
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen -73.146,06 10.347,25
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 7.015.267,70
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstltzung 1.598.752,00 8.614.019,70
davon: fur Altersversorgung 491.995,31 EUR
(Vorjahr: 498 TEUR)
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 6.086.457,59
8. Konzessionsabgabe 3.689.745,46
Q. sonstige betriebliche Aufwendungen 5.114.458,63
10. Ertrage aus Beteiligungen 0,00
11. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 0,00
12. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0,00
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 919.554,80
davon: an verbundene Unternehmen 2.202,43 EUR
(Vorjahr O EUR)
davon: aus Aufwendungen aus der Aufzinsung 35.181,42 EUR
(Vorjahr: 69 TEUR)
15. Ertrage aus Ergebnisabflhrungsvertragen 0,00
16. Aufwendungen aus Verlustibernahmen 0,00
17. Ergebnis vor Steuern 15.837.857,99
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag L, 892.668,24
19. Ergebnis nach Steuern 10.945.189,75
20. sonstige Steuern 17401,12
21. Jahresiiberschuss 10.927.788,63

9L

VORJAHR
EUR EUR

38.395.267,36
0,00

0,00
18.252,73

12898291

15.918,06 144.900,97

6.577.866,76

1.620.704,36 8.198571,12

5.933.929,95
4.158.655,93
4.543.855,13

0,00

0,00
0,00
0,00
569.533,63

0,00

0,00
14.864.073,36
4.816.091,82
10.047.981,54
15721,26
10.032.260,28
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STADTWERKE DUSSELDORF AG

Entwicklung des Anlagevermdgens Gasverteilung 2022

Anlagevermégen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten inklusive der Abrechnung von Zuschiissen

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte

2. Geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen

1. Grundsticke, grundstlicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundsticken

2. Technische Anlagen und Maschinen
a) Erzeugungs- und Forderanlagen
b) Umspann- und Speicheranlagen
) Verteilungsanlagen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

L. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen
L4 Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

5. Sonstige Ausleihungen

Gesamtl-lll

Q6

Stand Stand
01.01.2022 Zugidnge Abgdnge Umbuchungen 31.12.2022
EUR EUR EUR EUR EUR
12.937.867,24 63.355,25 171.704,71 486.324,68 1331584246
21149722 1.866.297,16 0,00 -149.768,56 1.928.025,82
13.149.364,46 1.929.652,41 171.704,71 336.556,12 15.243.868,28
4.175.497,04 151.854,91 0,00 0,00 4.327.351,95
8.996.383,55 143224646 17.043,03 6.468,66 10.418.055,64
13.450.961,83 624.863,76 429.292,29 2.223,46 13.648.756,76
321.187.710,94 7.156.693,03 1.122.398,93 7.249,81 327.229.254,85
20.551.899,46 1.707.958,89 1.117.674,82 503.015,92 21.645.199,45
243.176,00 180.276,76 0,00 -178.936,28 244.516,48
368.605.628,82 11.253.893,81 2.686.409,07 340.021,57 377.513.135,13
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

381.754.993,28

13.183.546,22

2.858.113,78

676.577,69

392.757.003,41



Abschreibungen bzw. Wertberichtigungen Buchwerte

Stand Stand Stand Stand
01.01.2022 Zugdnge Abgdnge Umbuchungen 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
12.438.017,07 368.488,43 171.704,70 310.121,07 12.944921,87 370.920,59 499.850,17
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.928.025,82 21149722
12.438.017,07 368.488,43 171.704,70 310.121,07 12.944.921,87 2.298.946,41 711.347,39
1.924.646,98 72.678,87 0,00 0,00 1.997.325,85 2.330.026,10 2.250.850,06
6.604.015,99 273.392,31 14.911,18 5.861,83 6.868.358,95 3.549.696,69 2.392.367,56
7.930.844,50 431.647,00 405.793,05 1.553,28 7.958.251,73 5.690.505,03 5520.117,33
259.540.402,72 3.649.855,16 1.109.925,48 2.581,69 262.082.914,09 65.146.340,76 61.647.308,22
15.163.428,77 1.290.395,82 1.102.840,16 320.905,41 15.671.889,84 5.973.309,61 5.388.470,69
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 244 516,48 243.176,00
291.163.338,96 5.717.969,16 2.633.469,87 33090221  294.578.740,46 82.934.394,67 77 442.289,86
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

303.601.356,03

6.086.457,59

2.805.174,57

641.023,28

307.523.662,33

85.233.341,08

78.153.637,25
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5.1 Sonstige finanzielle Verpflichtungen,
Haftungsverhaltnisse und Risiken
gemaB §§ 251, 285 Nr. 3 und 3a HGB

Wesentliche finanzielle Verpflichtungen resultieren aus
den mit Vorlieferanten abgeschlossenen Liefervertragen
fr Gas, Wasser und Strom. Deren Umfang wird deutlich
an den im Berichtsjahr hierftir angefallenen Aufwendun-
gen in Hohe von 272.544 TEUR (Vorjahr 271.381 TEUR)

im Gas- und Wassersegment.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen im Strom-
segment belaufen sich insgesamt auf 1.553.442 TEUR
(Vorjahr 1.220.938 TEUR). Hiervon haben Bezugsvertrage
mit einem Volumen von 538.233 TEUR (Vorjahr 501.328
TEUR) eine Laufzeit zwischen 1 und 5 Jahren. Die restli-
chen finanziellen Verpflichtungen im Stromsegment haben
eine Laufzeit von bis zu einem Jahr. Beim Gassegment be-
laufen sich die vertraglichen Verpflichtungen auf 866.056
TEUR (Vorjahr 794.882 TEUR) mit einer Laufzeit von
unter 1 Jahr, mit einer Laufzeit zwischen 1 und 5 Jahren
auf 1.873.709 TEUR (Vorjahr 949.424 TEUR) sowie (ber
5 Jahren auf 379.280 TEUR (Vorjahr 537.725 TEUR). In
den Angaben enthalten ist der Gasbezugsvertrag mit der
Firma Equinor ASA. Gegentber verbundenen Unterneh-
men entfallen beim Gassegment mit einer Laufzeit von
unter 1 Jahr 114.736 TEUR (Vorjahr 45.658 TEUR) sowie
mit einer Laufzeit zwischen 1 und 5 Jahren 29.886 TEUR
(Vorjahr 27.031 TEUR).

Der Gasbezug fir den Kraftwerksblock Fortuna ist bis in
das Jahr 2031 hinein langfristig vertraglich vereinbart. Die
Vereinbarung sieht eine Adjustierung des Gaspreises vor,

welche der SWD AG Preisvorteile gewahrt, wenn der Gas-
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bérsenpreis im Vergleich zum Strom- und CO,-Preis relativ
teuer ist und sieht Preisnachteile im umgekehrten Fall vor.

Gegenuber der Netzgesellschaft Disseldorf mbH (NGD)
als verbundenem Unternehmen bestehen finanzielle
Verpflichtungen aus einem im Jahr 2017 geschlossenen
Vertrag Uber die Instandhaltung und die technische Be-
triebsflihrung von Strom- und Warmeerzeugungsanlagen
von jahrlich rd. 33.400 TEUR. Der Vertrag hat eine unbe-
stimmte Laufzeit und konnte erstmals zum 01.01.2023
unter Fristeinhaltung von 24 Monaten zum Jahresende
gektndigt werden. Die Kiindigungsoption wird bzw. wurde

nicht ausgelbt.

Das Bestellobligo zum 31.12.2022 liegt bei 85.690 TEUR
(Vorjahr 47.957 TEUR), davon haben 21.648 TEUR (Vor-
jahr 10.559 TEUR) eine Laufzeit zwischen 1 und 5 Jahren
und 423 TEUR (Vorjahr 514 TEUR) eine Laufzeit von Gber
5 Jahren.

Aus Miet- und Pachtverpflichtungen bestehen zukinftige
Verpflichtungen von mind. 36.500 TEUR, davon mit einer
Laufzeit bis 1 Jahr 5.514 TEUR, mit einer Laufzeit von

1 bis 5 Jahren 30.986 TEUR.

In den Miet- und Pachtverpflichtungen enthalten sind
Mieten gegentiber der MURVA Grundstticks-Verwaltungs-
gesellschaft mbH & Co. KG in H6he von rd. 9.900 TEUR
(davon rd. 4.000 TEUR mit einer Laufzeit von einem Jahr,
rd. 5.900 TEUR mit einer Laufzeit von 1 bis 5 Jahren).

Zudem wurde der SWD AG ein Erbbaurecht an einem
Grundstlck eingeraumt. Der Erbbaurechtsvertrag hat eine
Laufzeit bis zum 31.12.2099 und kann bis zu drei Mal zu



jeweils 10 Jahren optional verlangert werden. Es ergeben
sich aus diesem Vertrag Verpflichtungen von mind. 3.637
TEUR (ohne Einbezug der Optionszeitrédume), davon mit
einer Laufzeit von bis zu einem Jahr 47 TEUR, von einer
Laufzeit zwischen 1 und 5 Jahren 189 TEUR und mit einer
Laufzeit tber 5 Jahren 3.401 TEUR. Es besteht eine Wert-

sicherungsvereinbarung.

Auf der Grundlage einer tarifvertraglichen Vereinbarung
hat die SWD AG ihre Arbeitnehmer zur Gewahrung einer
Betriebsrente bei der Rheinischen Zusatzversorgungs-
kasse beim Landesverband Rheinland (RZVK), K&In,
pflichtversichert. Die Beitrage werden im Rahmen eines
Umlageverfahrens mit einem Regelumlagesatz in Héhe
von 4,25 % auf das zusatzversorgungspflichtige Entgelt
erhoben. Daneben werden 3,5 % des zusatzversor-
gungspflichtigen Entgelts als Sanierungsgeld bezahlt. In
2022 beliefen sich die umlagepflichtigen Zahlungen auf
5.999 TEUR (Vorjahr 5.865 TEUR). Hinsichtlich dieser
Versorgungsverpflichtungen der RZVK gegenliber Mit-
arbeitern und ehemaligen Mitarbeitern der SWD AG sind
Unterdeckungen nicht auszuschlieBen. Die Wahrschein-
lichkeit einer Inanspruchnahme wird gegenwartig noch
als gering angesehen, da mit dem Sanierungsentgelt die
Unterdeckung reduziert werden soll. Tendenziell ist aber —
insbesondere auf Grund des derzeitigen wirtschaftlichen
Umfeldes — mit erhdhten Beitragen zu rechnen. Es besteht
eine subsidiare Einstandspflicht der SWD AG als Arbeitge-
ber. Von dem Wahlrecht gemaRB Artikel 28 EGHGB wurde
Gebrauch gemacht.

Aus der Beteiligung an der Sirius EcoTech Fonds Dussel-
dorf GmbH & Co. KG sind von dem gesellschaftsvertraglich
fixierten Kommanditanteil in Hohe von 5.000 TEUR bisher

4.601 TEUR abgerufen worden (gegentiber dem Vorjahr
wurden Rickzahlungen getatigt), sodass auf Abruf noch
399 TEUR in die Gesellschaft einzuzahlen sind.

Gegentber zwei Kreditinstituten bestehen Avalverpflich-
tungen (Vertragserftllungsbtirgschaften) in Hohe von
13.533 TEUR (Vorjahr 12.388 TEUR). Die Vertragsverhalt-
nisse sind derzeit ungestort. Das Risiko einer Inanspruch-
nahme wird als sehr gering angesehen, da bisher alle

Verpflichtungen erfullt wurden.

Aus dem Instandhaltungsvertrag Gasturbosatz fr die GuD
Anlage Block F mit der Siemens AG ergeben sich fir die
Basisvertragslaufzeit (75.000 Betriebsstunden) zuklnftige
Zahlungsverpflichtungeni. H.v. ca. 51. 475 TEUR.

Diese Zahlungsverpflichtungen resultieren aus fixen und
variablen Zahlungen sowie aus Kosten flir Lagerhaltung,
die bis zur InstandhaltungsmaBnahme nach 75.000 Be-
triebsstunden (die aktuell fir August 2027 vorgesehen ist)
anfallen. Dartber hinaus werden die befundabhangigen
Kosten der zukinftigen InstandhaltungsmaBnahmen bis
einschlieBlich der InstandhaltungsmaBnahme in 2027 auf
4 340 TEUR geschatzt.

Zugunsten der AWISTA GmbH besteht eine Ausfallblirg-
schaft in Héhe von 6.969 TEUR fir den Fall, dass diese
ihren Verpflichtungen hinsichtlich Rekultivierung und
Nachsorge beim Betrieb der Zentraldeponie Hubbelrath
nicht nachkommen kann. Aufgrund der wirtschaftlichen
Lage der AWISTA GmbH wird mit einer Inanspruchnahme

nicht gerechnet.
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5.2 Angaben zu den Arbeitnehmern gemaR

§285Nr.7i.V.m.§ 267 Abs. 5 HGB 2022 2021
Anzahl Anzahl

Arbeitnehmer 1.093 1.092
auBerdem Auszubildende und Praktikanten 61 70

5.3 Angaben gemaB § 285 Nr. 2 HGB 2022 2021

TEUR TEUR
Bezlige des Vorstands aus der Tatigkeit fiir die SWD AG 2.019 2.008
Pensionsvergttungen fir friihere Mitglieder des Vorstands 1019 Q77
Pensionsrickstellungen fur friihere Mitglieder des Vorstands 20.763 17.858
Aufwendungen fur den Aufsichtsrat 208 191

5.4 Angaben zu den Organen
der Gesellschaft gemaB § 285

Nr. 10 HGB

Aufsichtsrat

Dr. Hans-Josef Zimmer ! (s 29.07.2022) Vorstand Technik der EnBW Energie Baden-Worttemberg AG (bis 31.05.2021)
Colette Riickert-Hennen 2 eit29.07.2022) VVorstandin fir Vertrieb, Personal, Recht, Corporate Real Estate Management,

Jurgen Umlauft 3 (bis 29.07.2022)
Klarissa Lerp * (seit 29.07.2022)
Peter Blumenrath >

Rainer Allmannsdérfer

Dirk Benedix (seit 01.06.2022)
Volker Bloch (seit 29.07.2022)
Henning Brust

Carsten Caspari
Andreas Ehlert (bis 29.07.2022)
Catharina Geiselhart (seit29.07.2022)

Jan-Paul Giertz (seit 29.07.2022)

Dagmar Gotschenberg (vis 29.07.2022)
Marion Gramsch (bis 29.07.2022)
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Arbeitsdirektorin der EnBW Energie Baden-W(rttemberg AG

\orsitzender des Betriebsrats der Stadtwerke Disseldorf AG (bis 08.04.2022)
\orsitzende des Betriebsrats der Stadtwerke Disseldorf AG (seit 08.04.2022)
Mitglied des Landtags NRW

Leiter Asset Management Erzeugung der EnBW Energie Baden-W(rttemberg AG
Mitglied des Betriebsrats der Stadtwerke Dusseldorf AG

Leiter Vertrieb & Marketing B2C der EnBW Energie Baden-Wrttemberg AG
Gewerkschaftssekretar Fachbereich Ver- und Entsorgung der Ver.di Bezirk
Dussel-Rhein-Wupper

Hauptabteilungsleiter Finanzen und Controlling der Stadtwerke Disseldorf AG
Prasident der Handwerkskammer Disseldorf

Konzernexpertin Strategie der EnBW Energie Baden-W(rttemberg AG
Referatsleiter Personalmanagement und Mitbestimmung der Hans-Bdckler-
Stiftung

Mitarbeiterin Veranstaltungen und Sponsoring der Stadtwerke Disseldorf AG
Mitglied des Betriebsrats der Stadtwerke Diisseldorf AG (bis 08.04.2022)



Angela Hebeler

Andreas Hoydem (seit 29.07.2022)
Jan Huth

Dr. Stephan Keller

Deborah Knopp (seit 29.07.2022)
Michael Kranenburg

Petra Meerkamp (seit 29.07.2022)

Petra Nolden (bis 31.05.2022)
Stephanie Peifer

Dr. Lasse Ptz (bis 29.07.2022)

Dr. Christian ThewiBen (bis 29.07.2022)

Carina Verlohr

Alina Werner (bis 29.07.2022)

Dr. Johannes Ziigel

L\/orsitzender bis 29.07.2022
2 \orsitzende seit 29.07.2022

Ratsmitglied der Landeshauptstadt Diisseldorf

Mitglied des Betriebsrats der Stadtwerke Dusseldorf AG

Leiter Rechnungswesen und Steuern der EnBW Energie Baden-W(rttemberg AG
Oberburgermeister der Landeshauptstadt Diisseldorf

stellv. Vorsitzende des Betriebsrats der Stadtwerke Dusseldorf AG

Vorsitzender des Betriebsrates der AWISTA Gesellschaft

fr Abfallwirtschaft und Stadtreinigung mbH

stellv. Vorsitzende des Betriebsrats der AWISTA Gesellschaft fur Abfallwirtschaft
und Stadtreinigung mbH

Mitglied des Betriebsrats der Stadtwerke Diisseldorf AG (bis 08.04.2022)
Bezirksgeschaftsfiihrerin ver.di Dissel-Rhein-Wupper

Rechtsanwalt

Leiter Operations der EnBW Energie Baden-W!rttemberg AG

Leiterin HR Geschaftsentwicklung & Losungen der EnBW Energie
Baden-W(rttemberg AG

Mitglied des Betriebsrats der Stadtwerke Dusseldorf AG

Leiter Beteiligungsmanagement der EnBW Energie Baden-Wrttemberg AG

3 1. Stellvertretender Vorsitzender bis 29.07.2022
% 1. Stellvertretende Vorsitzende seit 29.07.2022

> 2. Stellvertretender Vorsitzender

Vorstand

Dipl.-Ing. Julien Mounier

Vorstandsvorsitz und Technik,
kommissarisch Einkauf und Finanzen (seit 01.02.2023)

Dipl.-Verww. Manfred Abrahams (is31.122022)  Vertrieb

Dipl.-Kfm. Hans-Gulnther Meier (bis 31.01.2023) Einkauf und Finanzen

Dr. Charlotte Beissel

Personal und IT sowie Vertrieb (seit 01.01.2023)
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5.5 Abschlusspriferhonorar gemaR
§ 285 Nr. 17a HGB

Das im Geschaftsjahr 2022 im sonstigen betrieblichen
Aufwand erfasste Honorar betrug ftir die Abschlusspri-
fungsleistungen 229 TEUR und fir sonstige Leistungen
122 TEUR.

5.6 Derivate

Durch ihre Geschaftstatigkeit ist die SWD AG finanzwirt-
schaftlichen Risiken ausgesetzt. Im Wesentlichen handelt
es sich dabei um Risiken aus Marktpreisschwankungen,
welche zukUnftig zu Wertanderungen oder unerwarteten
Zahlungsstromen fhren kénnen. Diese Risiken werden
durch derivative Finanzinstrumente in Form von Swaps
und Forwards abgesichert. Die Mdglichkeit zur Bildung
bilanzieller Bewertungseinheiten nimmt die SWD AG in
Anspruch. Sofern die Voraussetzungen des § 254 HGB in
Verbindung mit § 285 Nr. 23 HGB nicht erfullt sind, wer-
den die Geschafte gemaB § 285 Nr. 19 HGB im Anhang
angegeben. Die bilanzielle Abbildung der Bewertungs-
einheiten erfolgt nach der Einfrierungsmethode, d. h. die

Wertanderungen von Grund- und Sicherungsgeschaft
werden sowohl in der Gewinn- und Verlustrechnung als
auch in der Bilanz nicht berticksichtigt, soweit diese den
effektiven Teil der Sicherungsbeziehung betreffen. Der
nicht kompensierte Verlust negativer Wertanderungen
wird dem Imparitatsprinzip gemaB § 252 Abs. 1 Nr. 4 HGB
folgend als Ruckstellung aufwandswirksam erfasst.

5.6.1 Derivate gemaB § 285 Nr. 19 HGB

5.6.1.1 Preisdnderungsrisiken
Kraftwerksvermarktungsportfolio:

Fur die zwei Frontjahre 2023 bis 2024 hat die SWD AG
derivative Finanzinstrumente zur Absicherung der Clean-
Spark-Spreads der in den eigenen Anlagen erzeugten
Strom- und Fernwarmemengen abgeschlossen. Die Steu-
erung erfolgt im Risikomanagement der SWD AC. Bei der
Bewertung des Kraftwerksvermarktungsportfolios wendet
die SWD AG den Vollkostenansatz nach IDW RS OFA 3 an.
Die Deckungsbeitragsrechnung ergibt ein negatives Er-
gebnis. Im Berichtsjahr ist eine Drohverlustriickstellung in
Hohe von 32,9 Mio. EUR auszuweisen.

Das Nominalvolumen und die beizulegenden Zeitwerte
der schwebenden Geschafte zum Bilanzstichtag betragen:

Art Nominalvolumen beizulegender Zeitwert
Mio. EUR Mio. EUR
Strom Kauf Forwards 365,5 320,1
VVerkauf Forwards 636,2 -1.125,6
Gas Kauf Swaps 431,6 645,3
VVerkauf Swaps 188,7 -223,6
co, Kauf Forwards 126,5 57,4
VVerkauf Forwards 66,5 -97
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Vertriebsportfolios:

Bei der Bewertung der Portfolios fiir den Strom- und
Gasverkauf an Endkunden wendet die SWD AG den
Vollkostenansatz nach IDW RS OFA 3 an. Die Deckungs-
beitragsrechnungen ergeben positive Ergebnisse. Eine
Drohverlustriickstellung ist im Jahresabschluss 2022 nicht

auszuweisen.

Das Nominalvolumen und die beizulegenden Zeitwerte
der schwebenden Geschafte zum 31.12.2022 fir die Ver-
triebsportfolios inkl. der Grundversorgung betragen:

Art Nominalvolumen beizulegender Zeitwert
Mio. EUR Mio. EUR
Strom Kauf Forwards 877,2 335,7
Strom Verkauf Forwards 153,3 -7,5
Gas Kauf Forwards 461,3 61,7
Gas Verkauf Forwards 59,9 20,3

Emissionszertifikate:

Zum 31.12.2022 ist fur den Einsatz von Emissionszertifi-
katen eine Drohverlustriickstellung in H6he von -0,5 Mio.
EUR auszuweisen.

Art

co, Verkauf Forwards

Nominalvolumen
Mio. EUR

20,4

beizulegender Zeitwert
Mio. EUR

05

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte erfolgt (iber
marktibliche Bewertungsmethoden, in denen Marktpreise
zum Bilanzstichtag, basierend auf extern anerkannten
Quellen, z. B. den amtlichen Schlusskursen der EEX AG,
Leipzig, verwendet werden.
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5.6.1.2 Zinsianderungsrisiken

Die SWG AG halt zur Unternehmensfinanzierung u. a. ein
variabel verzinstes Darlehen mit einem Ursprungsbetrag
von 200 Mio. Euro.

Zur Vermeidung von Zinsanderungsrisiken wurden Zins-
sicherungsgeschafte eingesetzt. Eine Drohverlustriickstel-
lung ist im Jahresabschluss 2022 nicht auszuweisen. Das
Nominalvolumen und die beizulegenden Zeitwerte der
schwebenden Geschafte zum 31.12.2022 betragen:

Vertragsabschluss

Zinsswaps 17.12.2014

Laufzeit

06/2016-06/2024

Nominalvolumen
Mio. EUR

beizulegender Zeitwert
Mio. EUR

1250 4,3

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte erfolgt nach
der Barwertmethode.

5.6.2 Bewertungseinheiten gemaB § 254 HGB
i.V.m.§285Nr.23 HGB

Im Portfolio Eigenhandel werden Ein- und Verkaufe von

Stromforwards zur Erzielung kurzfristiger Handelsgewinne

und im Portfolio ENRW Ein- und Verkaufe von Stromfor-

wards von bzw. an Weiterverteiler erfasst.

In Form von Makro-Hedges werden die aus Marktpreis-
schwankungen resultierenden Preisdanderungsrisiken

gesichert. Die Steuerung erfolgt nach vorgegebenen Re-
geln (z. B. Value at Risk - Limit) im Risikomanagement.

Als Grundgeschafte werden kontrahierte Energiehandels-
geschafte designiert. Als Sicherungsinstrumente werden
Forwards eingesetzt.

Portfolio Grundgeschaft Forwards Art der BWE Zeitraum Volumen abgesichertes
Risiko "
Mio. EUR Mio. EUR
Eigenhandel EnergiegroBhandels-  Strom Macro-Hedge 2023-2024 1914 2179
geschafte
ENRW Weiterverteiler- Strom Macro-Hedge 2023-2025 138,6 195,5

geschafte
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Betrag der positiven oder negativen beizulegenden
Zeitwerte der Portfolios zum Bewertungsstichtag

wider.



Das Nominalvolumen samtlicher in die Makro-Hedges
einbezogener Grundgeschafte belduft sich zum Bilanz-
stichtag auf rd. 330,0 Mio. EUR. Es sind Risiken in Hohe
von rd. 413,4 Mio. EUR abgesichert. Die gegenlaufigen
Wertanderungen gleichen sich voraussichtlich aufgrund
der hohen Ubereinstimmung der Konditionen aus Grund-
geschaften und Sicherungsinstrumenten kiinftig aus. Zum
31.12.2022 ist eine Drohverlustriickstellung in H6he von
1,0 Mio. EUR auszuweisen.

5.7 Angaben nach § 285 Nr. 29 HGB

Far handels- und steuerrechtlich voneinander abweichende
Wertansdtze werden passive latente Steuern grundsatzlich
mit aktiven latenten Steuern verrechnet. Uber den Saldie-
rungsbereich hinausgehende aktive Steuerlatenzen bei
Pensions- und Personalrtickstellungen, Drohverlustriick-
stellungen, Riickstellungen fur vertragliche Verpflichtungen
sowie Bewertungsunterschieden bei Grundsticken aus der
Ubertragung von Sonderposten gemaB § 6b EStG werden
in Auslibung des Wahlrechts des § 274 Abs. 1 Satz 2

HGB nicht aktiviert. Bei der Berechnung der latenten Steu-
ern wurde ein konzerninterner Steuersatz in Héhe von
31,225 % angesetzt.

5.8 Angaben nach § 285 Nr. 33 HGB

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses wurde noch

von einer Gasmangellage ausgegangen. Ab Januar 2023
hat sich die Situation deutlich verandert. Es wird nun von
einer stabilen Gasversorgung in Deutschland ausgegangen.
Im Nachgang an den Bilanzstichtag sieht die Stadtwerke
Dusseldorf AG aktuell keine Beeintrachtigungen im Gas-
markt in dergestalt, dass ein Gasverstromungsverbot mit-
telfristig erwartet wird. Dies wird gestiitzt durch die tagliche
Lageberichterstattung der Bundesnetzagentur und die
Beobachtung geflillter Gasspeicher bei milden Temperatur-
verlaufen. Die Versorgungssicherheit ist gewahrleistet und
insgesamt bewertet die Stadtwerke Dusseldorf AG die Lage
als weniger angespannt als zu Beginn des Winters. Es ist
unwahrscheinlich, dass es in diesem Winter noch zu einer
Gasmangellage kommt. Gleichwohl bleibt die VVorbereitung
auf den Winter 2023/202%4 eine zentrale Herausforderung.
Deswegen bleibt auch ein sparsamer Gasverbrauch wichtig.

59 Angaben nach § 285 Nr. 34 HGB

Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn in Héhe von
89,0 Mio. EUR (i. Vj. Jahrestiberschuss 71,4 Mio. EUR) an
die Gesellschafter auszuschdtten.

5.10 Bekanntmachung nach § 160 (1)
i. V. m.§ 20 Abs. 6 AktG

Der SWD AG wurde am 30.01.2014 fur die EnBW Ener-
gie Baden-Wrttemberg AG, Durlacher Allee 93, 76131
Karlsruhe - flr diese zugleich auch als Rechtsnachfolgerin
der EnBW EnHol Beteiligungsgesellschaft mbH, Durlacher
Allee 93, 76131 Karlsruhe - folgende Mitteilung nach § 20
Abs.5i.V.m.§ 20 Abs. 1, Abs. &4 und Abs. 5 AktG Ubermittelt:

,Die EnBW EnHol Beteiligungsgesellschaft mbH ist auf-
grund Verschmelzungsvertrags vom 30.12.2013 auf die
EnBW Energie Baden-Wrttemberg AG verschmolzen
worden. Die Verschmelzung wurde am 14.01.2014 in das
Handelsregister des Gbernehmenden Rechtstragers EnBW
Energie Baden-W(rttemberg AG eingetragen.

Hiermit teile ich Innen vorsorglich gemaB § 20 Abs. 1, &4 und
5 AktG mit, dass die EnBW EnHol Beteiligungsgesellschaft
mbH nicht mehr existiert und daher keine unmittelbare
Beteiligung mehr an der Stadtwerke Dusseldorf AG halt.

Durch die vorgenannte VVerschmelzung sind die bisher
von der EnBW EnHol Beteiligungsgesellschaft mbH an
der Stadtwerke Dusseldorf AG gehaltenen Aktien auf die
EnBW Energie Baden-Wrttemberg AG als Rechtsnach-
folgerin der EnBW EnHol Beteiligungsgesellschaft mbH
Ubergegangen.

Hiermit teile ich Innen daher vorsorglich gemaR § 20 Abs. 1
und 4 AktG sowie zugleich gemdaB § 21 Abs. 1 und 2 AktG
mit, dass der EnBW Energie Baden-W(rttemberg AG un-
mittelbar eine Mehrheitsbeteiligung und damit auch mehr
als der vierte Teil der Aktien an der Stadtwerke DUsseldorf
AG gehort.”
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Am 20.01.2016 wurde der SWD AG fir die OEW Energie-
Beteiligungs GmbH und den Zweckverband Oberschwabi-
sche Elektrizitatswerke folgende Mitteilung nach § 20 Abs.
5 AktG gemacht:

»,Namens und im Auftrag des Zweckverbands Oberschwa-
bische Elektrizitatswerke und der OEW Energie-Beteili-
gungs GmbH teilen wir Innen hiermit gemaB § 20 Abs. 5
AktG mit, dass dem Zweckverband Oberschwabische Elek-
trizitatswerke und der OEW Energie-Beteiligungs GmbH
keine Mehrheitsbeteiligung und auch nicht der vierte Teil
der Aktien an Ihrer Gesellschaft mehr gehort, auch nicht
mittelbar. Der Zweckverband Oberschwabische Elektri-
zitatswerke und die OEW Energie-Beteiligungs GmbH
kénnen keinen beherrschenden Einfluss im Sinne von § 17
Abs. 1 AktG auf die EnBW Energie Baden-W rttemberg
AG mehr austiben. Die Beteiligungen der EnBW sind dem
Zweckverband Oberschwabische Elektrizitatswerke und
der OEW Energie-Beteiligungs GmbH daher nicht mehr

zuzurechnen.”

Ebenfalls am 20.01.2016 wurde im Auftrag des Landes
Baden-W(rttemberg, der NECKARPARI GmbH, Stuttgart,
und der NECKARPARI-Beteiligungsgesellschaft mbH,
Stuttgart, folgende Mitteilung gemaB § 20 Abs. 1, 3, & und
5 AktG gemacht:

1. ,Hiermit teilen wir gemaB § 20 Abs. 1, 3 und 5 AktG mit,
dass der NECKARPARI-Beteiligungsgesellschaft mbH,
Schlossplatz &4, 70173 Stuttgart, nicht mehr mittelbar -
kraft Zurechnung der von der EnBW Energie Baden-
Worttemberg AG, Karlsruhe, unmittelbar gehaltenen
Aktien (86 20 Abs. 1 Satz 2, 16 Abs. 4 AktG) — mehr als
der vierte Teil der Aktien an der Stadtwerke Dusseldorf
AG gehort.

2. Hiermit teilen wir ferner gemdB § 20 Abs. &4 und 5 AktG
mit, dass der NECKARPARI-Beteiligungsgesellschaft
mbH, Schlossplatz &4, 70173 Stuttgart, nicht mehr mit-
telbar - kraft Zurechnung der von der EnBW Energie
Baden-Wrttemberg AG, Karlsruhe, unmittelbar gehal-
tenen Aktien (8§ 16 Abs. 4 AktG) — eine Mehrheitsbeteili-
gung an der Stadtwerke Dusseldorf AG gehért.
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3. Hiermit teilen wir ferner gemaB § 20 Abs. 1, 3und 5
AktG mit, dass der NECKARPARI-GmbH, Schlossplatz 4,
70173 Stuttgart, nicht mehr mittelbar — kraft Zurech-
nung der von der EnBW Energie Baden-W(rttemberg
AG, Karlsruhe, unmittelbar gehaltenen Aktien (8§ 20
Abs. 1 Satz 2, 16 Abs. 4 AktG) — mehr als der vierte Teil
der Aktien an der Stadtwerke DUsseldorf AG gehort.

L. Hiermit teilen wir ferner gemaB § 20 Abs. 4 und 5 AktG

mit, dass der NECKARPARI-GmbH, Schlossplatz 4,
70173 Stuttgart, nicht mehr mittelbar - kraft Zurech-
nung der von der EnBW Energie Baden-W(rttemberg
AG, Karlsruhe, unmittelbar gehaltenen Aktien (§ 16 Abs.
4 AktG) — eine Mehrheitsbeteiligung an der Stadtwerke
Dusseldorf AG gehort.

5. Hiermit teilen wir ferner gemaB § 20 Abs. 1 und 5 AktG
mit, dass dem Land Baden-Wrttemberg, Kérperschaft
offentlichen Rechts, Richard-Wagner-Stra3e 15,
70184 Stuttgart, nicht mehr mittelbar - kraft Zurech-
nung der von der EnBW Energie Baden-W(rttemberg
AG, Karlsruhe, unmittelbar gehaltenen Aktien (§86 20
Abs. 1 Satz 2, 16 Abs. 4 AktG) — mehr als der vierte Teil
der Aktien an der Stadtwerke DUsseldorf AG gehort.

6. Hiermit teilen wir ferner gemaR § 20 Abs. & und 5 AktG
mit, dass dem Land Baden-Wirttemberg, Kérperschaft
offentlichen Rechts, Richard-Wagner-StraBe 15,
70184 Stuttgart, nicht mehr mittelbar — kraft Zurech-
nung der von der EnBW Energie Baden-W(rttemberg
AG, Karlsruhe, unmittelbar gehaltenen Aktien (§ 16 Abs.
L4 AktG) — eine Mehrheitsbeteiligung an der Stadtwerke
Dusseldorf AG gehort.”

Dusseldorf, den 28. Marz 2023

STADTWERKE DUSSELDORF AG

Der Vorstand

Julien Mounier Dr. Charlotte Beissel



An die Stadtwerke Diisseldorf AG

Vermerk iiber die Priifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Stadtwerke Dissel-
dorf AG, Disseldorf, — bestehend aus der Bilanz zum

31. Dezember 2022 und der Gewinn- und Verlustrech-
nung ftr das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum
31. Dezember 2022 sowie dem Anhang, einschlieBlich
der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden - geprUift. Dartber hinaus haben wir den Lagebe-
richt der Stadtwerke Disseldorf AG fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 geprift.
Die im Abschnitt ,Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren”

des Lageberichts enthaltene Erklarung zur Unternehmens-

flihrung nach § 289f Abs. &4 HGB (Angaben zur Frauen-
quote) haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften nicht geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse

¥ entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen
wesentlichen Belangen den deutschen, fiir Kapitalge-
sellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschrif-
ten und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum
31. Dezember 2022 sowie ihrer Ertragslage fiir das

Geschaftsjahrvom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezem-

ber 2022 und

B vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein

zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen

wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Ein-

klang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deut-

schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend
dar. Wir geben kein Prifungsurteil zu dem Inhalt der
oben genannten Erklarung zur Unternehmensfihrung
ab.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts
gefuhrt hat.

Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung durchgeftihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Priifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Besta-
tigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforde-
rungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Infor-
mationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die oben genannte Erklarung zur Unterneh-
mensfiihrung nach § 289f Abs. &4 HGB (Angaben zur
Frauenquote).
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Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und
Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen In-
formationen, und dementsprechend geben wir weder
ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von

Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die
Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und

dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

B wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss,
Lagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten

Kenntnissen aufweisen oder
¥ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeftihrten Arbei-
ten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Dar-
stellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir
verpflichtet, Giber diese Tatsache zu berichten. Wir haben
in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Ver-
treter und des Aufsichtsrats flr den
Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die
Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und dafr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsdtze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft ver-
mittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fur die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung
mit den deutschen Grundsdtzen ordnungsmaBiger Buch-

fuhrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstel-
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lung eines Jahresabschlusses zu ermaglichen, der frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolo-
sen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungsle-
gung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatig-
keit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die \Verantwor-
tung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzuge-
ben. Darlber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern
dem nicht tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten
entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
flr die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahres-
abschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkeh-
rungen und MaBnahmen (Susteme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen und um ausrei-
chende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Lage-

bericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur

Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.



Verantwortung des Abschlussprifers
fur die Prafung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber
zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolo-
sen Handlungen oder IrrtGimern ist, und ob der Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen

mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chan-
cen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit,
aber keine Garantie dafir, dass einein Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgeftihrte Prii-
fung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kédnnen aus dolosen Handlungen
oder Irrtmern resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grund-
lage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getrof-
fenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgemadBes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber

hinaus

¥ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentli-
cher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im
Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrttmern, planen und fihren Prifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pri-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtiimern
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Un-
vollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen;

¥ gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung
des Jahresabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fir die Priifung des Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Pr(i-
fungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstdanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
der Gesellschaft abzugeben;

¥ beurteilen wir die Angemessenheit der von den ge-
setzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten
Werte und damit zusammenhangenden Angaben;

B ziehen wir Schlussfolgerungen Gber die Angemessen-
heit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen

oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zwei-
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fel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Besta-
tigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Prifungsurteil zu madifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse
oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu flhren, dass
die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortfihren kann;

¥ beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieBlich der
Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde
liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft vermittelt;

¥ beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem
Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unterneh-

mens;

¥ fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den ge-
setzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichen-
der geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten

bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sach-
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gerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsur-
teil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorien-

tierten Angaben abweichen.

Wir ertrtern mit den fir die Uberwachung Verantwortli-
chen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungs-
feststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststel-
len.

Sonstige gesetzliche und andere
rechtliche Anforderungen

Vermerk iiber die Priifung der Einhaltung der Rech-
nungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG

Priifungsurteile

Wir haben gepriift, ob die Gesellschaft ihre Pflichten nach
§ 6b Abs. 3 Satze 1 bis 5 EnNWG zur Fihrung getrennter
Konten fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis
zum 31. Dezember 2022 eingehalten hat. Dartber hin-
aus haben wir die Tatigkeitsabschliisse flir die Tatigkeiten
Elektrizitatsverteilung und Gasverteilung nach § 6b Abs. 3
Satz 1 EnWG - bestehend jeweils aus der Bilanz zum

31. Dezember 2022 und der Gewinn- und Verlustrech-
nung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis

31. Dezember 2022 sowie die als Anlage beigefligten
Angaben zu den Rechnungslegungsmethoden fiir die

Aufstellung der Tatigkeitsabschllisse — geprft.



¥ Nach unserer Beurteilung wurden die Pflichten nach
§ 6b Abs. 3 Satze 1 bis 5 ENWG zur Fihrung getrennter
Konten in allen wesentlichen Belangen eingehalten.

¥ Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entsprechen die beigeflig-
ten TatigkeitsabschlUsse in allen wesentlichen Belan-
gen den deutschen Vorschriften des § 6b Abs. 3 Satze 5
bis 7 EnWG.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung der Einhaltung der Pflichten
zur FUhrung getrennter Konten und der Tatigkeitsab-
schliisse in Ubereinstimmung mit § 6b Abs. 5 EnNWG
unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Prifung
nach § 6b Energiewirtschaftsgesetz (IDW PS 610 n. F.
(07.2021)) durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
,Verantwortung des Abschlussprfers fir die Priifung

der Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach

§ 6b Abs. 3 EnNWG” weitergehend beschrieben. Wir sind
von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung
mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtli-
chen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anfor-
derungen erfullt. Wir wenden als Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft die Anforderungen des IDW Qualitatssiche-
rungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung
in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) an. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fr unsere Priifungsurteile zur Einhaltung der Rechnungs-

legungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG zu dienen.

VVerantwortung der gesetzlichen Ver-
treter und des Aufsichtsrats fur die Ein-
haltung der Rechnungslegungspflichten
nach § 6b Abs. 3 ENWG

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Ein-
haltung der Pflichten nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 5 EnNWG
zur Fihrung getrennter Konten. Die gesetzlichen Vertreter
sind auch verantwortlich fir die Aufstellung der Tatigkeits-
abschlisse nach den deutschen Vorschriften des § 6b Abs.
3 Satze 5 bis 7 EnWG.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
flr die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachtet
haben, um die Pflichten zur Fihrung getrennter Konten
einzuhalten.

Die Verantwortung der gesetzlichen Vertreter flr die
Tatigkeitsabschllisse entspricht der im Abschnitt ,Verant-
wortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats
flr den Jahresabschluss und den Lagebericht” hinsichtlich
des Jahresabschlusses beschriebenen Verantwortung mit
der Ausnahme, dass der jeweilige Tatigkeitsabschluss kein
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsma-
Biger Buchfiihrung den tatsachlichen VVerhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-

lage der Tatigkeit zu vermitteln braucht.
Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung

der Einhaltung der Rechnungslegungspflichten der Gesell-
schaft nach § 6b Abs. 3 EnWCG.
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VVerantwortung des Abschlussprifers
fur die Prafung der Einhaltung der
Rechnungslegungspflichten nach § 6b
Abs. 3 ENWG

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu

erlangen,

¥ obdie gesetzlichen Vertreter ihre Pflichten nach § 6b
Abs. 3 Satze 1 bis 5 EnWG zur Fihrung getrennter
Konten in allen wesentlichen Belangen eingehalten

haben und

¥ ob die Tatigkeitsabschltsse in allen wesentlichen Be-
langen den deutschen Vorschriften des § 6b Abs. 3
Satze 5 bis 7 ENWG entsprechen.

Ferner umfasst unsere Zielsetzung, einen Vermerk in den
Bestatigungsvermerk aufzunehmen, der unsere Priifungs-
urteile zur Einhaltung der Rechnungslegungspflichten
nach § 6b Abs. 3 EnWG beinhaltet.

112

Die Prafung der Einhaltung der Pflichten nach § 6b Abs.

3 Satze 1 bis 5 EnNWG zur Fihrung getrennter Konten
umfasst die Beurteilung, ob die Zuordnung der Konten

zu den Tatigkeiten nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 4 EnNWG
sachgerecht und nachvollziehbar erfolgt ist und der Grund-
satz der Stetigkeit beachtet wurde.

Unsere Verantwortung fur die Priifung der Tatigkeitsab-
schlUsse entspricht der im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprifers fir die Prifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts” hinsichtlich des Jahresabschlusses
beschriebenen Verantwortung mit der Ausnahme, dass wir
fr den jeweiligen Tatigkeitsabschluss keine Beurteilung
der sachgerechten Gesamtdarstellung vornehmen kénnen.

Dusseldorf, 31. Marz 2023

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Michael Brookshaw

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

















